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Аннотация: в статье на основе применения сравнительно популярного в среде менеджеров мето-

да SWOT-анализа создана классификация векторов внутриличностного взаимодействия при приня-

тии инвестиционного решения. С учетом положений австрийской школы экономической теории и со-

временных тенденций использования SWOT-анализа в целях управления эффективностью в сегменте 

комплексных структур и компаний-представителей мелкого, среднего и крупного бизнеса, продемон-

стрирована применимость данного метода при решении задач на различных уровнях организации 

экономического агента, в том числе, на уровне индивида. Проведено распознавание существенных 

родовых признаков индивидуумов, совершающих сделки на фондовом рынке и выполняющих в про-

цессе биржевой торговли различные социальные и экономические функции. С применением моди-

фицированного метода SWOT-анализа показано место технического, фундаментального анализа и 

иррациональности в виде когнитивных феноменов, изученных в рамках поведенческих финансов, в 

системе векторов принятия индивидуальным инвестором экономически-значимого решения. Создан-

ная авторская классификация при применении в совокупности с предложенным ранее методом опре-

деления внутренней эффективности сделки на фондовом рынке оказывает достаточно значимое 

влияние на повышение эффективности деятельности индивидуального инвестора в процессе бирже-

вой торговли. 
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Введение 

озможности SWOT-анализа по выявлению 

причин замедления развития компании и 

ее перспектив заслужили высокую оценку многих 

менеджеров, поскольку этот метод позволяет в 

компактном виде отразить анализ всей информа-

ции, касающейся текущего положения компании 

на рынке. После проведения анализа обычно раз-

рабатывается стратегия повышения эффективно-

сти или гипотеза для дальнейшей проверки.  

Как правило, развитие планируется с опорой на 

сильные стороны с целью максимально использо-

вать возможности, предоставляемые рынком, при 

этом и ресурсы распределяются соответственно. 

Общепризнанными являются необходимость ком-

пенсации слабых позиций, таких как иррацио-

нальность в виде когнитивных феноменов, а также 

стремление избежать угроз или адаптироваться к 

ним. 

Исследование когнитивных феноменов и ирра-

циональности экономического агента, произво-

дится, в том числе, в рамках поведенческих фи-

нансов. Данные результаты отражены в работах и 

экспериментах таких исследователей как А. Агра-

вал, Н. Бостром, Д. Гилберт, С. Гроссман, Р. Зек-

хозер, З. Канда, Д. Канеман, Дж. Катона, К. Кэ-

мин, С. Лихтенштейн, Дж. Ловенстайн, Дж. Рач-

лински, У. Самуэльсон, М. Селигман, Б. Скиннер, 

П. Словик, Дж. Стиглиц, А. Тверски, П. Уосон, Б. 

Фишхоф, К. Фейс, Э. Фер, Д. Хэндс, М. Чен, Х. 

Шефрин и др. 

К когорте отечественных исследователей, изу-

чавших явления, относящиеся к области поведен-

ческих финансов, можно также причислить А. Бе-

лянина, С. Богатырева, А. Будицкого, В. Бочко, С. 

Вайна, Т. Ващенко, В. Ежова, Я. Миркина, Е. Не-

нашеву, Д. Шевченко и др. 

Метод SWOT-анализа был разработан в 1960-е 

годы в Соединенных Штатах Америки. Исследо-

вателем, предложившим его, стал А. Хэмпфри, 

осуществлявший свою деятельность в Стэнфорд-

ском университете. 

Предпосылки применения SWOT-анализа в 

управлении эффективностью инвестора 

Наиболее часто SWOT-анализ применяется для 

изучения характеристик фирмы, однако он может 

быть использован и в процессе исследования ха-

рактеристик индивида. 

Такие исследования уже проводятся, в частно-

сти, предложено применение данного метода в 

целях более эффективного управления образова-

тельной активностью индивидов [ (Чилимбаева, 

2014)], профессиональным развитием персонала [ 

(Захаркина, 2015)], и даже личностным развитием 

человека [ (Воробьева, 2014)]. 

Наряду с совершенствованием общечелове-

ческих и личностных характеристик индивида, 

опосредованном использованием SWOT-анализа, 

В 
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примененным ранее, точно так же этот метод мо-

жет оказаться полезным и для решения более спе-

цифических задач, а именно, при повышении эф-

фективности проводимой инвестором работы на 

рынке. 

Иными словами, применение SWOT-анализа в 

исследовании деятельности индивидуального ин-

вестора имеет под собой все основания, поскольку 

индивидуальный инвестор предпринимает эконо-

мическую деятельность, фактически действует 

наравне с экономическими агентами корпоратив-

ной природы, вступает в сделки, являясь, в том 

числе равноправным участником их наряду, на-

пример, с государством или компаниями.  Извест-

ны успешные случаи исследования личностных 

переменных при помощи такого инструмента как 

SWOT-анализ, в том числе, изложенные в литера-

туре. Кроме того, дополнительно к ним поддержку 

использованию SWOT-анализа в исследовании 

характеристик индивидуального инвестора можно 

найти и в трудах экономистов австрийской школы. 

Как следует из трудов их представителей, вообще 

любая деятельность человека по своей сути явля-

ется предпринимательством, поскольку изменяет 

окружающий мир в соответствии с первоначаль-

ным планом для достижения собственных интере-

сов. 

Концепция SWOT-анализа в контексте  

изучения факторов принятия  

инвестиционного решения 

Уместно также отметить, что ценной в методе 

SWOT-анализа в контексте исследования ирра-

циональности в виде когнитивных феноменов ин-

дивидуального инвестора является даже сама идея 

о принципиальной возможности декомпозиции 

условий, навыков и знаний, участвующих в осу-

ществлении им своей деятельности. Более того, в 

контексте современной ресурсной концепции 

(RBV – resource-based view) существует обобщен-

ный подход, рассматривающий способности как 

часть ресурсов изучаемой системы [ (Орехова, 

2015)]. Чрезвычайно продуктивным в контексте 

повышения эффективности его функционирования 

представляется классификация и интерпретация 

данных параметров по аналогии с принципами, 

заложенными в основу такого метода как SWOT-

анализ.

 
Рис. 1. Матрица для применения SWOT-анализа 

Составлено автором 
 

На рис. 1 можно увидеть картину распределе-

ния навыков, компетенций, личностных особенно-

стей, иррациональности в виде когнитивных фе-

номенов индивидуального инвестора и факторов 

внешней среды в пределах матрицы для видоиз-

мененного SWOT-анализа.  

В условиях изучения процессов биржевой тор-

говли, по мнению автора, иррациональность эко-

номического агента, в том числе, индиви-

дуального инвестора, есть его свойство, которое 

проявляется в виде отклонения полученного им 

результата от целевого, запланированного им зна-

чения. 

Фактически представленная в данной работе 

матрица является классификацией векторов внут-

риличностного взаимодействия при принятии ин-

вестиционного решения. Предложенная автором 

данной работы классификация является убеди-

тельным доказательством успешно развивающей-

ся конвергенции наук. 

Технический и фундаментальный анализ отно-

сятся к навыкам, тренируемым в процессе приня-

тия инвестиционных решений и биржевой торгов-

ли. 

К числу предпосылок проведения технического 

и фундаментального видов анализа относятся раз-

личного рода индикаторы состояния рынка в об-

щем или в части отдельных эмитентов ценных бу-

маг в сочетании с производными показателями, в 

том числе, графиками, рассчитываемыми на осно-

ве базовых величин, характеризующих, в том чис-

ле, стоимость финансовых инструментов. 

Фундаментальный анализ основан на изучении 

относительного и абсолютного изменения таких 

величин как официальные учетные ставки, уро-

вень ВВП, дефицит торгового баланса, дефицит 

платежного баланса, темп инфляции, уровень и 

динамика безработицы, денежная масса, агрегат 

М2, реальный курс национальной валюты, размер 

прямых и портфельных иностранных инвестиций, 

размер розничных продаж, размер частных дохо-

дов, объем заказов в промышленности, различные 

индексы [(Решетникова, 2015)], такие как индекс 

промышленного производства, индекс цен про-
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мышленного производства, уровень производи-

тельности труда в экономике, уровень мировых 

цен на основные экспортные товары, объем произ-

водственных запасов, форвардные курсы нацио-

нальной валюты, объем промышленного и жи-

лищного строительства, уровень депозитных ста-

вок, курсы государственных облигаций 

[(Криничанский)], отчеты о заказах на товары 

длительного пользования и др. 

С точки зрения инвестора, использующего 

фундаментальный анализ, рассматривается не-

сколько групп факторов, оказывающих влияние на 

рынок: экономические, политические события, 

слухи и ожидания, а также форсмажорные обстоя-

тельства [(Карташов, 2006)].  

Технический анализ опирается на следующие 

группы методов: графические, методы, исполь-

зующие фильтрацию или математическую аппрок-

симацию и методы на основе теории циклов 

[(Эрлих, 1996)]. К числу индикаторов, исследуе-

мых при помощи технического анализа, относят 

трендовые индикаторы (скользящие средние MA, 

схождение-расхождение скользящих средних 

MACD, индекс среднего направленного движения 

ADX и др.), осцилляторы (Стохастический инди-

катор, индекс относительной силы RSI, индекс 

товарного канала CCI и др.), индикаторы объема, 

индикаторы уровней поддержки/сопротивления 

(уровни pivot-point, уровни Мюррея и др.) 

[(Атрощенко)]. 

Возможности и угрозы на фондовом рынке яв-

ляются внешними по отношению к конкретному 

инвестору, более того, они характерны для всего 

рынка, поэтому воздействовать на них с позиции 

рассматриваемого инвестора невозможно. 

Поскольку, как было выявлено, влияние ког-

нитивных феноменов и разоряющих паттернов 

инвестиционного поведения [(Александров, 2012)] 

на эффективность инвестирования чаще всего 

проявляется в сторону ее уменьшения, их можно 

отнести к слабым сторонам трейдера, причисляе-

мых при проведении SWOT-анализа к подгруппе 

W. 

Вклад исследований когнитивной  

феноменологии в концептуальное  

наполнение поведенческих финансов 

В данном случае следует отметить, что психо-

логические феномены многообразны как по своим 

проявлениям, так и по своей природе. Перечис-

ленные выше когнитивные феномены могут соче-

таться с подобными явлениями, принадлежащими 

другим образованиям, например, эмоциям. Изуче-

ние эмоциональных проявлений, а тем более их 

коррекция – отдельная задача, принадлежность 

которой к одной из наук является дискуссионным 

вопросом. 

Однозначной считается принадлежность явле-

ний, связанных с существованием когнитивных 

феноменов, встречающихся в деятельности инве-

стора, в том числе, индивидуального, сфере иссле-

дования поведенческих финансов. В этой связи 

изучение их проявлений и возможных механизмов 

снижения их воздействия и повышения эффектив-

ности инвестирования, особенно в сфере бирже-

вой торговли, является областью интересов эко-

номики. 

Метод определения внутренней эффективности 

сделки на фондовом рынке [(Александров, 2016)], 

бесспорно, являясь принадлежностью раздела по-

веденческих финансов и включаясь в процесс фи-

нансово-поведенческого анализа, позволяет чис-

ленно охарактеризовать параметры инвести-

ционного поведения. 

Здесь уместным окажется оговорить следую-

щее. Поскольку основополагающим принципом 

исследования является рассмотрение деятельности 

индивидуального экономического агента, прини-

мающего инвестиционные решения, ключевым 

фактором в концептуализации рассматриваемого 

объекта изучения является именно единоличное 

принятие им решения о планировании и выполне-

нии финансово-значимого действия. В этой связи 

второстепенными становятся вопросы принад-

лежности его к числу физических лиц либо персо-

налу какой-либо организации. Более того, и это 

показано в работе, на первый план в данном слу-

чае выступают общие черты, идентичные характе-

ристикам предпринимателя, а в терминах австрий-

ской экономической школы – индивида, дейст-

вующего в настоящем в соответствии со своим 

пониманием будущего. Точно так же и его гори-

зонт инвестирования, годы, часы или минуты, пе-

рестает в данном контексте являться центральным 

вопросом. Именно поэтому здесь и далее термины 

«инвестор» и «трейдер» употребляются парал-

лельно без учета их тонких смысловых различий. 

Наоборот, акцент в данном случае сделан на по-

нимании их как актора сознательного выбора того 

или иного экономического решения. 

С этой точки зрения логичным будет то, что 

исследование и на последующих этапах коррекция 

когнитивных феноменов инвестора, тем более, 

если они формируют разоряющие паттерны инве-

стиционного поведения – реальная возможность 

найти способ увеличения эффективности работы 

инвестора на рынке ценных бумаг, а новые воз-

можности, открывающиеся при использовании 

SWOT-анализа для исследования характеристик 

индивида, совершающего сделки с финансовыми 

инструментами на рынке ценных бумаг, будут 

способствовать совершенствованию методологи-

ческой базы как теории и практики инвестиций, 
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так и комплекса экспериментальных методов 

сравнительно нового направления экономики, по-

веденческих финансов. 

Заключение 

Таким образом, в процессе выявления важней-

ших признаков трейдера как индивида, осуществ-

ляющего специфический вид деятельности на 

рынке ценных бумаг, а также особенностей ее, да-

на характеристика тех черт, которые делают инди-

видуального инвестора практически идеальным и 

в то же время единственным объектом изучения 

посредством инвестиционного исследовательского 

комплекса в системе поведенческих финансов. 

Рассмотрение характеристик индивидуального 

инвестора в подобном новаторском аспекте позво-

ляет перейти к развитию методологического со-

держания поведенческих финансов в интересах 

получения уникальной информации о природе, 

предпосылках, процессе принятия экономического 

решения и выполнении его. 
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IRRATIONALITY IDENTIFICATION AS ONE OF THE INTRAPERSONAL VECTORS  

OF INDIVIDUAL INVESTOR ON THE BASIS OF THE SWOT ANALYSIS APPLICATION 

 

Alexandrov S.A., Postgraduate, 

Ural State University of Economics 

 

Abstract: the article is based on the application of the relatively popular among managers method of 

SWOT analysis a classification of vectors of intrapersonal interaction in making an investment decision was 

created. Taking into account the provisions of the Austrian school of economic theory and modern trends in 

the application of SWOT analysis in order to manage the efficiency in the segment of integrated structures 

and the companies-representatives of small, medium and large businesses, the applicability of this method in 

solving problems at different levels of organization of an economic agent, including at the level of the indi-

vidual was demonstrated. Recognition of essential generic features of individuals making transactions in the 

stock market and performing various social and economic functions in the process of exchange trading is 

carried out. Using the modified SWOT analysis method, the place of technical, fundamental analysis and ir-

rationality in the form of cognitive phenomena was studied in the framework of behavioral finance in the 

system of vectors of making an economically significant decision by an individual investor is shown. The 

created author's classification when applied in conjunction with the previously proposed method of determin-

ing the internal efficiency of the transaction in the stock market has a significant impact on improving the ef-

ficiency of the individual investor in the process of exchange trading. 

Keywords: individual investor, SWOT analysis, internal transaction efficiency, technical analysis, fun-

damental analysis, performance management, investment decisions, ruining patterns of investment behavior, 

irrationality, behavioral finance 


