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Аннотация: цель работы состоит в разработке рекомендаций по совершенствованию организации 

и повышению производительности труда персонала в проектной деятельности организации АО 

«КОНТИ-РУС». Поставленная цель потребовала решения следующих задач: охарактеризовать сущ-

ность, основные трактовки и генезис понятия производительность труда персонала; выявить факторы 

и резервы повышения производительности труда в проектной деятельности организации; изложить 

методологические особенности и инструменты организации и повышения производительности труда 

персонала; провести организационно-экономическую и финансовую характеристики деятельности 

АО «КОНТИ-РУС»; выделить особенности организации производительности труда в проектной дея-

тельности АО «КОНТИ-РУС»; составить проект совершенствования организации производительно-

сти труда персонала в проектной деятельности АО «КОНТИ-РУС». Объектом исследования послу-

жила проектная деятельность организации АО «КОНТИ-РУС». Предметом исследования являлась 

организация производительности труда персонала организации АО «КОНТИ-РУС». Информацион-

ную основу исследования составили законодательные и нормативные акты государственных органов 

власти Российской Федерации, теоретические и практические рекомендации, представленные в рабо-

тах отечественных и зарубежных ученых и практиков по проблеме организации и повышения произ-

водительности труда персонала, публикации в периодической печати, экспертные оценки экономи-

стов. Эмпирической базой исследования послужили данные годовых отчетов, балансов, штатное рас-

писание, учетные данные кадрового и бухгалтерского департаментов АО «КОНТИ-РУС». 
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роизводительность труда персонала явля-

ется динамическим показателем, то есть 

показателем, значения которого меняются с тече-

нием времени и под воздействием различных эко-

номических факторов. Под таковыми факторами 

принято понимать причины или движущие силы, 

прямое или опосредованное действие которых 

приводит к снижению или повышению уровня 

производительности труда. Количество выделяе-

мых факторов повышения производительности 

труда столь многообразно, что для их классифика-

ции могут использоваться различные критерии и 

классификационные основания. Наиболее про-

стым классификационным основанием является 

степень управляемости факторов производитель-

ности труда [1, с. 37]: 

а) управляемые, то есть те, на которые субъект 

управления может воздействовать непосредствен-

но (например, квалификация сотрудников органи-

зации, мотивация персонала, технологический и 

технический уровень производства, условия про-

изводственной деятельности, инновационная ак-

тивность организации и прочие); 

б) неуправляемые, то есть те, на которые у 

субъекта управления нет возможности воздейст-

вовать непосредственным образом (например, 

уровень научно-технического прогресса, техноло-

гическая система разделения труда, политические 

условия в государстве или на международном 

уровне и прочие). 

Кроме факторов на уровень и динамику произ-

водительности труда оказывает влияние условия 

производственной деятельности, которые также 

могут как повышать, так и снижать уровень про-

изводительности труда. Поскольку трудовые от-

ношения представляют собой процесс взаимодей-

ствия рабочей силы персонала и факторов произ-

водства (технических, технологических, финансо-

вых, временных), то факторы роста производи-

тельности труда можно разделить на три группы: 

а) факторы технической оснащенности трудовой 

деятельности; б) факторы, связанные с организа-

цией трудовой деятельности; в) факторы оплаты 

трудовой деятельности (рис. 1) [2, с. 67]. 

П 
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Рис. 1. Основные факторы производительности труда 

 

Основные задачи, на решение которых направ-

лены технологические факторы производства это 

формирование и обеспечение прогрессивной тех-

нологической политики в организации, совершен-

ствование технологических деталей производимой 

продукции и самой технологии их изготовления, 

обеспечение ритмичной и рентабельной работы 

всех производственных подразделений предпри-

ятия, снижение трудоемкости изготавливаемой 

продукции при последовательном повышении ее 

качества. 

К факторам технической оснащенности произ-

водственной деятельности относятся: а) фондоот-

дача, б) фондовооруженность, в) уровень механи-

зации производства, г) размер инвестиций в ос-

новной капитал и производственную деятельность 

[3]. Различные факторы, влияющие н производи-

тельность руда в области сельскохозяйственного 

производства перечислены в работах [4-7]. 

Производственное предприятие «КОНТИ-РУС» 

является акционерным обществом (АО), что пред-

полагает разделение уставного капитала данной 

организации между его учредителями посредст-

вом распределения акций. Основной ключевой 

особенностью данной организационно-правовой 

формы является ответственность учредителей ор-

ганизации, ограниченная величиной стоимости 

акций. Согласно закону РФ №208-ФЗ «Об акцио-

нерных обществах» акционерные общество могут 

быть закрытыми и открытыми, что определенным 

образом ограничивает деятельность общества. АО 

«КОНТИ-РУС» является акционерным обществом 

закрытого типа, что предполагает распределение 

акций между ограниченным количеством (сравни-

тельно небольшим) акционеров, без возможности 

реализации части акций лицам, не входящим в 

управленческий состав акционерного общества. 

АО «КОНТИ-РУС» было организовано на базе 

кондитерской фабрики, существовавшей в г. 

Курск, посредством приобретения этой фабрики в 

собственность акционерного общества. В настоя-

щее время на территории Курской области АО 

«КОНТИ-РУС» представлено двумя кондитерски-

ми фабриками (№1 и №2), крупным логистиче-

ским центром, что позволило значительно увели-

чить выпуск готовой продукции. Представители 

организации регулярно участвуют в профильных 

международных выставках. 

Юридический адрес организации: 305000, Рос-

сийская Федерация, Курская область, г. Курск, 

Центральный округ, ул. Золотая, д. 13. Уставный 

капитал акционерного общества составляет 155,7 

млн. руб. 

Согласно Общероссийскому классификатору 

видов экономической деятельности, основным ви-

дом деятельности акционерного общества являет-

ся: 10.82  Производство какао, шоколада и саха-

ристых кондитерских изделий. 

Для осуществления организационно-эко-

номической характеристики АО «КОНТИ-РУС» 

необходимо провести последовательный и деталь-

ный анализ основных производственно-эко-

номических показателей деятельности организа-

ции за последние доступные периоды времени 

(рис. 2). 
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Рис. 2. Основные производственные показатели 

АО «КОНТИ-РУС» за 2015-2017 гг. 
 

За исследуемые временные отрезки базовые 

показатели деятельности производственной орга-

низации проявляли тенденцию к снижению, в ча-

стности выручка от реализации основной продук-

ции снизилась с 2015 года по 2017 год на 12,3% 

(или на 1 млрд. 455 млн. руб.). Основной причи-

ной снижения данного показателя может быть 

ухудшение экономической обстановки в стране и 

снижение реальных располагаемых доходов насе-

ления, что в конечном счете отразилось на вели-

чине доходов организации. 

Необходимо внести некоторые методологиче-

ские пояснения, в частности, под показателем 

«Объем произведенной продукции в сопостави-

мых ценах» нами будет пониматься показатель 

«Выручка от реализации готовой продукции». 

Производительность труда одного работающего 

была определена как частное двух показателей 

«Объем произведенной продукции в сопостави-

мых ценах» и «Среднесписочная численность ра-

ботающих». 

Анализ динамики производительности труда в 

производственной организации АО «КОНТИ-

РУС» представлен в табл. 1. 

Таблица 1 

Анализ динамики заработной платы сотрудников АО «КОНТИ-РУС» г. Курск за 2015-2017 гг. 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г. в % к 

2015 г. 
Объем произведенной продукции в 
сопоставимых ценах 

11 862 425 11 719 262 10 407 419 -12,3 

Среднесписочная численность ра-
ботающих, чел. 

3 553 3 511 3 568 +0,4 

Производительность труда одного 
работающего, тыс. руб. 

3 338,7 3 337,9 2 916,9 -12,6 

Расходы на оплату труда, тыс. руб. 1 348 378 1 420 481 1 492 585 +10,7 

Среднегодовая заработная плата 
одного работающего 

315,1 325,6 332,9 +5,6 

Объем произведенной продукции 
(в действующих ценах) на рубль 
заработной платы, тыс. руб. 

10,6 10,3 8,8 -16,9 

Источник: рассчитано автором на основании отчетов АО «КОНТИ-РУС» г. Курск за 2015-2017 гг. 
 

В результате проведенного анализа были выяв-

лены существенные недостатки в процедуре орга-

низации производительности труда акционерного 

общества АО «КОНТИ-РУС» (рис. 3). 
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Рис. 3. Динамика заработной платы 

 

Наиболее опасной является выявленная тен-

денция в расхождении роста средней заработной 

платы по предприятию (на 5,6% за последние три 

года) и снижающейся средней производительно-

стью труда (12,6% за аналогичный период време-

ни). То есть прослеживается совершенно недопус-

тимая ситуация: ежегодный последовательный 

рост средней заработной платы при ежегодном 

последовательном снижении величины произво-

дительности труда. Если в ближайшее время дан-

ная проблемная ситуация не будет разрешена, то в 

перспективе возможна потеря конкурентоспособ-

ности организацией за счет роста издержек произ-

водства. 

Для аналитически более корректного анализа 

складывающейся тенденции необходимо рассчи-

тать индекс роста производительности труда од-

ного сотрудника и индекс роста заработной платы 

(табл. 2). 

Таблица 2 

Динамика производительности труда и заработной платы  

в АО «КОНТИ-РУС» г. Курск за 2015-2017 гг. 

Год Производительность труда одного 

работающего в год, тыс. руб. 

Iпт Среднегодовая заработная плата 

одного работающего, тыс. руб. Iсзп 

2015 3 338,7 1,00 315,1 1,00 

2016 3 337,9 0,999 325,6 1,033 

2017 2 916,9 0,874 332,9 1,022 

Источник: рассчитано автором 
 

Из таблицы достаточно ясно видно, что за весь 

анализируемый период времени с 2015 по 2017 

год производительность труда среднестатистиче-

ского сотрудника АО «КОНТИ-РУС» уменьша-

лась, причем уменьшение следует назвать после-

довательным, поскольку оно прослеживается в 

каждом отдельном временном промежутке. При 

этом снижение величины производительности 

труда в каждом следующем периоде было более 

значительным, чем в предыдущем периоде. 

Динамика среднегодовой заработной платы за 

аналогичны период времени (с 2015 по 2017 годы) 

демонстрирует противоположную направлен-

ность, а именно прослеживается последователь-

ный рост. Темпы роста средней заработной платы 

не одинаковы за изучаемый период времени, в ча-

стности в период с 2015 года по 2016 год сниже-

ние (индекс) составил 1,033, а за следующие пери-

од с 2016 года по 2017 год снижение (индекс) со-

ставил 1,022. То есть прослеживается замедление 

роста средней заработной платы по изучаемому 

предприятию, что все же не может рассматривать-

ся как положительное явление. В перспективе не-

обходимо кардинально изменить сложившуюся 

тенденцию на противоположную. 
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Таблица 3 

Динамика показателей производительности труда на АО «КОНТИ-РУС», 2015-2017 гг. 

 

Период 

Выработка Трудоемкость Выработка на основе  

чистой прибыли 

тыс. 

руб./чел 

темп  

прироста, % 

чел./тыс. 

руб. 

темп  

прироста, % 

тыс. 

руб./чел 

темп  

прироста, % 

2015 г. 3 338,7 — 2,99 — 341,9 — 

2016 г. 3 337,9 -0,02 2,99 0,0 147,7 56,8 

2017 г. 2 916,9 -12,6 3,43 14,7 193,9 31,3 

Источник: рассчитано автором на основании отчетности АО «КОНТИ-РУС» 
 

Основными показателями, характеризующими 

уровень производительности труда в организации 

являются: а) выработка (рассчитанная, в том числе 

и на основе чистой прибыли) и б) трудоемкость. 

Анализ этих показателей представлен в таблице 8, 

из которой ясно видно, что выраженные в денеж-

ной форме значения выработки снижаются за весь 

исследуемый период времени, а значения трудо-

емкости возрастают, что является негативной тен-

денцией, свидетельствующей о снижении уровня 

производительности труда. Для разработки меро-

приятий по увеличению производительности тру-

да в АО «КОНТИ-РУС» необходимо проанализи-

ровать основные статьи затрат на производство 

готовой продукции и динамику (структуру) этих 

затрат (табл. 4). 

Таблица 4 

Анализ изменения структуры затрат АО «КОНТИ-РУС» г. Курск за 2015-2017 гг., тыс. руб. 

 

Наименование элементов затрат 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2017 г. в % к 

2015 г. 

Затраты поставщикам (подрядчикам) за  

сырье, материалы, работы, услуги 

6 364 317 7 201 977 8 940 217 +40,5 

Затраты на оплату труда работников 1 348 378 1 420 481 1 492 585 +10,7 

из них на вознаграждение основного  

управленческого персонала 

40 430 67 342 65 810 +62,8 

численность основного управленческого  

персонала, чел. 

16 14 10 -37,5 

Затраты на проценты по долговым обязатель-

ствам 

319 827 558 237 545 260 +70,5 

Затраты на уплату налога на прибыль органи-

заций 

311 233 359 017 125 152 -59,8 

Затраты на уплату косвенных налогов 185 285 103 959 57 099 -69,2 

Прочие затраты 245 594 121 387 113 296 -53,9 

Источник: рассчитано автором на основании отчетов АО «КОНТИ-РУС» г. Курск за 2015-2017 гг. 
 

Из анализа таблицы становится очевидным, что 

наиболее значительную долю в структуре затрат 

акционерного общества занимают производствен-

ные затраты, их увеличение за анализируемый пе-

риод времени с 2015 года по 2017 год составило 

40,5%. Затраты на оплату труда персонала органи-

зации увеличились совокупно на 10%, однако это 

увеличение носило не пропорциональный харак-

тер. Оплата труда высшего управленческого пер-

сонала (10 человек) увеличилась более чем на 

60%. Причем столь значительный рост оплаты 

труда наблюдался при постоянно снижающейся 

выручке и чистой прибыли, то есть объективных 

оснований для роста оплаты труда не наблюда-

лось. За последний отчетный период высший 

управленческий состав акционерного общества 

(при снижающихся производственных показате-

лях) получил совокупно 65 млн. 810 тыс. руб. де-

нежного вознаграждения, при расчете на одного 

управленца это составляет 6 млн. 810 тыс. руб. в 

год (или почти 550 тыс. руб. ежемесячно). 
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Рис. 4. Текущая организационная структура высшего управленческого персонала АО «КОНТИ-РУС» 

 

В условиях ухудшения общеэкономической си-

туации (снижение платежеспособного покупатель-

ского спроса) и высокой закредитованности ак-

ционерного общества (расходы на проценты по 

долговым обязательствам выросли на 70% за ис-

следуемый период) такая политика в области оп-

латы труда высшего управленческого персонала 

недопустима. Кроме того, по нашему мнению, 

штат высшего управленческого персонала являет-

ся необоснованно расширенным. В частности в 

качестве проектных мероприятий по повышению 

производительности труда рекомендуется отка-

заться от четырех штатных единиц в составе выс-

шего управленческого персонала: 

- финансовый директор; 

- директор по маркетингу; 

- директор Департамента инноваций и разви-

тия; 

- директор Департамента планирования и опе-

рационного анализа. 

При этом предполагается, что функции упразд-

ненных штатных единиц («финансовый директор» 

и «директор по маркетингу») будет выполнять 

коммерческий директор акционерного общества, 

поскольку выполняемые функции этих штатных 

единиц во многом схожи. 

Функциональные обязанности двух других уп-

раздненных штатных единиц («директор департа-

мента инноваций и развития» и «директор депар-

тамента планирования и операционного анализа») 

будет выполнять заместитель генерального дирек-

тора по стратегии, поскольку функциональные 

обязанности его департамента включают в себя, в 

том числе, и обязанности упраздняемых штатных 

единиц. 

 
Рис. 5. Проект по оптимизации структуры высшего управленческого персонала АО «КОНТИ-РУС» 



Russian Economic Bulletin / Российский экономический вестник 2019, Том 2, №3  

 
 

 29 

Внедрение проекта по оптимизации структуры 

высшего управленческого персонала отразится на 

совокупном уровне производительности труда в 

организации (что и будет доказано ниже), по-

скольку (исходя из данных таблицы 9) расходы на 

содержание высшего управленческого аппарата 

АО «КОНТИ-РУС» увеличились на 62%, при со-

кращающейся чистой прибыли и уровне произво-

дительности труда. 

Главная цель проекта по оптимизации структу-

ры высшего управленческого персонала АО 

«КОНТИ-РУС» это экономия финансовых ресур-

сов организации, которая находится в не стабиль-

ном финансовом положении, за счет высокой за-

кредитованности и снижающегося платежеспо-

собного спроса. Упразднение четырех штатных 

единиц из структуры высшего управленческого 

аппарата организации приведет к следующему 

объему сэкономленных финансовых ресурсов 

(табл. 5). 

Таблица 5 

Проект мероприятий по экономии фонда заработной платы 

Выполняемое действие Экономический эффект 

Упразднение должности «Финансовый дирек-

тор» 
6 580 992 руб. в год 

(548 416 руб.* 12 мес. = 6 млн. 580 тыс. 992 руб.) 

Упразднение должности «Директор по марке-

тингу» 
6 580 992 руб. в год 

(548 416 руб.* 12 мес. = 6 млн. 580 тыс. 992 руб.) 

Упразднение должности «Директор Департа-

мента инноваций и развития» 
6 580 992 руб. в год 

(548 416 руб.* 12 мес. = 6 млн. 580 тыс. 992 руб.) 

Упразднение должности «Директор Департа-

мента планирования и операционного анализа» 
6 580 992 руб. в год 

(548 416 руб.* 12 мес. = 6 млн. 580 тыс. 992 руб.) 

Итого 26 млн. 323 тыс. 968 руб. в год 

Источник: рассчитано автором 
 

Согласно данным финансовой отчетности об-

щее финансовой вознаграждение высшего управ-

ленческого персонала АО «КОНТИ-РУС» в 2017 

году составило 65 млн. 810 тыс. руб. (табл. 10). 

Исходя из этих данных можно рассчитать, что в 

среднем каждый руководитель за последний от-

четный период получил 6 млн. 581 тыс. руб. за год 

(или в среднем 548 тыс. 416 руб. в месяц). Если 

учесть, что размер средней ежемесячной заработ-

ной платы в Курской области составляет 26 тыс. 

600 руб. (по данным Федеральной службы госу-

дарственной статистики), то вознаграждение ру-

ководства акционерного общества превышало эту 

сумму почти в 21 раз. 

Разница между зарплатами высшего руково-

дства и рядовыми сотрудниками, превышающая 

значение в 20 раз является чрезвычайно высокой, 

поэтому имеется целесообразность в снижении 

величины ежемесячного заработка высшего руко-

водства организации до более приемлемых форм 

(табл. 6). 

Таблица 6 

Проект мероприятий по экономии фонда заработной платы 
Снижение з/п Коммерческому директору Было: 

6 млн. 580 тыс. 992 руб. в год 
(548 416 руб.* 12 мес. = 6 млн. 580 тыс. 992 руб.) 
Стало: 
960000 руб. в год 
(80 000 руб. * 12 мес. = 960 000 руб.) 
Экономия: 5 млн. 620 тыс. 992 руб. в год 

Снижение з/п 
Зам. генерального по правовым вопро-
сам 

Было: 
6 млн. 580 тыс. 992 руб. в год 
(548 416 руб.* 12 мес. = 6 млн. 580 тыс. 992 руб.) 
Стало: 
960 000 руб. в год 
(80 000 руб. * 12 мес. = 960 000 руб.) 
Экономия: 5 млн. 620 тыс. 992 руб. в год 



Russian Economic Bulletin / Российский экономический вестник 2019, Том 2, №3  

 
 

 30 

Продолжение таблицы 6 
Снижение з/п 
Зам. генерального по стратегии 

Было: 
6 млн. 580 тыс. 992 руб. в год 
(548 416 руб.* 12 мес. = 6 млн. 580 тыс. 992 руб.) 
Стало: 
960 000 руб. в год 
(80 000 руб. * 12 мес. = 960 000 руб.) 
Экономия: 5 млн. 620 тыс. 992 руб. в год 

Снижение з/п 
Зам. генерального по МТО обеспече-
нию 

Было: 
6 млн. 580 тыс. 992 руб. в год 
(548 416 руб.* 12 мес. = 6 млн. 580 тыс. 992 руб.) 
Стало: 
960 000 руб. в год 
(80 000 руб. * 12 мес. = 960 000 руб.) 
Экономия: 5 млн. 620 тыс. 992 руб. в год 

Снижение з/п 
Зам. генерального по продажам в 
страны СНГ 

Было: 
6 млн. 580 тыс. 992 руб. в год 
(548 416 руб.* 12 мес. = 6 млн. 580 тыс. 992 руб.) 
Стало: 
960 000 руб. в год 
(80 000 руб. * 12 мес. = 960 000 руб.) 
Экономия: 5 млн. 620 тыс. 992 руб. в год 

Снижение з/п 
Директор Департамента логистики 

Было: 
6 млн. 580 тыс. 992 руб. в год 
(548 416 руб.* 12 мес. = 6 млн. 580 тыс. 992 руб.) 
Стало: 
960 000 руб. в год 
(80 000 руб. * 12 мес. = 960 000 руб.) 
Экономия: 5 млн. 620 тыс. 992 руб. в год 

Итого 33 млн. 725 тыс. 952 руб. в год 

Источник: рассчитано автором 
 

Совокупный экономический эффект от проекта 

по оптимизации структуры высшего управ-

ленческого аппарата АО «КОНТИ-РУС» состав-

ляет 60 млн. 049 тыс. 920 руб. ежегодно. Реализа-

ция только этого проекта (не требующего допол-

нительных финансовых вложений) способна уве-

личить расчетные значения уровня произ-

водительности труда в целом по организации 

(табл. 7). 

Таблица 7 

Проектная динамика производительности труда и заработной платы в АО «КОНТИ-РУС» г. Курск 
Год Производительность 

труда одного рабо-
тающего в год, тыс. руб. 

Iпт Среднегодовая зара-
ботная плата одного 

работающего, тыс. руб. 

Iсзп 

2015 3 338,7 1,00 315,1 1,00 

2016 3 337,9 0,999 325,6 1,033 

2017 2 916,9 0,874 332,9 1,022 

Прогноз 

2019 3012,7 1,03 330,4 0,99 
2020 3138,4 1,04 328,6 0,99 

Источник: рассчитано автором 
 

Сущность предлагаемого проекта по увеличе-

нию уровня производительности труда в АО 

«КОНТИ-РУС» сводится к оптимизации стру-

ктуры управления высшего управленческого пер-

сонала (ликвидации четырех штатных единиц и 

сокращение заработной платы оставшимся руко-

водителям). За счет высвободившихся финан-

совых ресурсов организация имеет возможность 

снизить зависимость от кредитных организаций и 

повысить уровень финансовой устойчивости. 

Только за счет экономии на фонде оплаты труда 

высшего управленческого персонала возможно 

улучшить расчетные значения уровня производи-

тельности труда в целом по акционерному обще-

ству. 
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Abstract: the purpose of the work is to develop recommendations for improving the organization and in-

creasing the productivity of personnel in the project activities of the organization of JSC «KONTI-RUS». 

This goal required the following tasks: to characterize the essence, the main interpretations and the genesis of 

the concept of staff productivity; to identify the factors and reserves of increase of labor productivity in the 

project activities of the organization; to outline the methodological features and tools of organization and in-

crease staff productivity; to carry out the organizational, economic and financial characteristics of the activi-

ties of «KONTI-RUS»; to highlight the features of the organization of labor productivity in the project ac-

tivities of JSC «KONTI-RUS»; to draw up a project to improve the organization of staff productivity in the 

project activities of «KONTI-RUS». The object of the study was the project activity of the organization of 

JSC «KONTI-RUS». The subject of the research was the organization of labor productivity of personnel of 

the organization of JSC «KONTI-RUS». The informational basis of the study was constituted by legislative 

and regulatory acts of state authorities of the Russian Federation, theoretical and practical recommendations 

presented in the works of domestic and foreign scientists and practitioners on the issue of organizing and in-

creasing staff productivity, publishing in periodicals, expert evaluations of economists. The empirical base of 

the study was the data of annual reports, balance sheets, staffing, accounting data of personnel and account-

ing departments of JSC «KONTI-RUS». 

Keywords: labor productivity, project management, organization management, management, organiza-

tion personnel, factors of labor productivity, reserves for increasing labor productivity 


