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Аннотация: в современной экономике на различных уровнях в условиях глобализации экономики 

диверсификация занятости является важным конкурентным преимуществом страны и регионов. Ре-

гулирование проблем, которые связаны с формированием эффективного рынка труда через развитие 

форм нестандартной занятости в интересах обеспечения устойчивого развития и страны и региона 

является серьезной задачей государственной политики. Целью настоящего исследования является 

оценка эффективности регионального рынка труда через призму структуры занятости в регионе, оп-

латы труда, а так же обоснование необходимости применения и поощрения развития форм нестан-

дартной занятости как ключевого условия развития экономики. В ходе исследования сферы занятости 

Республики Мордовия применялись как теоретические методы (анализ и синтез  специальной и мето-

дической литературы по теме исследования, сравнительный метод, метод аналогий), так и статисти-

ческий метод с использованием группировок. В качестве новых социально-экономических реалий, 

призванных к жизни действиями рыночного реформирования, рынок труда фокусирует в себе макси-

мально критические и слабые проблемы общества. Жесткие требования конкуренции на рынке труда 

призывают непрерывного увеличения уровня квалификации и получения опыта. В холе исследование 

проведен анализ состояния рынка труда в Республике Мордовия. Сделан вывод о его неэффективно-

сти. Определены возможности использования определенных форм занятости в целях повышения его 

гибкости. 
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Введение 
овременное состояние экономики России в 

условиях глобализации социально-

экономи-ческого развития свидетельствует о глу-

бинных преобразованиях, которые в значительной 

степени затронули и область трудовых отноше-

ний, обусловили кардинальное переустройство 

структуры экономики. Вступление страны в по-

стиндустриальную рыночную экономику подра-

зумевает образование цивилизованного рынка 

труда. Самый продуктивный труд – независимый 

и креативный. Тот труд, который больше всего 

удовлетворяет сотрудника, раскрывает свободу 

для его самовыражения, даѐт возможность от-

крыться его дарованиям. 

Регулирование проблем, которые связаны с 

формированием эффективного рынка труда в ин-

тересах обеспечения устойчивого развития и стра-

ны и региона, формирование эффективных мер 

экономической и социальной политики, способ-

ных легализовать отрицательные тенденции, га-

рантировать прогрессивные перемены в структуре 

занятости и качестве рабочей силы, уровне дохо-

дов населения и мотивации к труду значительно 

зависят от точности научных представлений о 

сущности рынка труда, занятости, условиях его 

функционирования. 

В экономической науке проблемы и вопросы 

труда с давних времѐн считаются предметом на-

учных исследований. 

Начиная с представителей первых экономиче-

ских школ, которые анализировали «трудовые» 

категории и раскрыли их содержание, создали ос-

нову для дальнейшего развития теории, после-

дующей постановки и разработки множества эко-

номических проблем, в том числе касающихся и 

форм занятости. Среди представителей классиче-

ского направления назовем, прежде всего, Ж. Сея, 

А. Смита, Д. Риккардо, К. Маркса, Д. Кейнса, А. 

Маршалла, А. Оукена и др. Среди неокейнсианцев 

следует выделить П. Самуэльсона, Э. Фелпса и Э. 

Хансена в работах которых содержатся значимые 

положения по роли государства в организации 

трудовых отношений [8-10, 15, 17-20]. 

В частности в работах Э. Фелпса исследуется 

творческий, инновационный аспект трудовой дея-

тельности. Он связывает осмысленный труд, само-

выражение для большего числа людей с совре-

менными ценностями – желанием творить, созда-

вать и исследовать что-то новое. Эти ценности 

подпитывали низовой динамизм, который был не-

обходимым условием для широких инноваций в 

стране [20]. В работах П. Даймонда, Д. Мортенсе-

на и К. Писсаридеса (исследования рынков с мо-
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делями поиска), Э. Рота и Л. Шепли, Ж. Тироля 

(теория устойчивого распределения и практика 

моделирования рынка) анализируются проблемы 

поиска ниши на рынке труда во взаимосвязи с 

экономической политикой, модели поведения 

субъектов рынка труда и их функционирования в 

современных нестабильных условиях [16, 21]. 

Среди современных отечественных ученых и 

практиков вопросам изменяющихся условий на 

современном рынке труда посвящены работы та-

ких ученых как: Адамеску А., Бабосов Е., Виш-

невская Н., Воскобойников И., Капелюшников 

Р.И. [1, 2, 4, 5, 7]. Анализируется влияние «новой 

эпохи производства», распространения нефор-

мальной занятости, вскрываются парадоксы при-

способления рынка труда России к цифровой эко-

номике. 

В частности, в работах Капелюшникова Р.И. 

исследуется взаимосвязь технологического уклада 

и рынка труда [6]. 

В целом необходимо отметить, что сегодняш-

няя ситуация на рынке труда со всем воспроизвод-

ственным механизмом изучена недостаточно, осо-

бенно на региональном уровне. Необходим поиск 

резервов увеличения эффективности труда, поро-

ждаемый рыночным механизмом хозяйствования в 

регионе. Призывают к проверке некоторые проти-

воречия по поводу источников экономического 

роста, эффективности использования рабочей си-

лы в условиях рынка, приобретенного в советское 

время опыта по повышению эффективности труда 

и др. 

Методы исследования 

В ходе исследования сферы занятости Респуб-

лики Мордовия применялись как теоретические 

методы (анализ и синтез  специальной и методи-

ческой литературы по теме исследования, сравни-

тельный метод, метод аналогий), так и статистиче-

ский метод, эконометрический анализ. 

Результаты исследования 
В качестве новых социально-экономических 

реалий, призванных к жизни действиями рыноч-

ного реформирования, рынок труда фокусирует в 

себе максимально критические и слабые проблемы 

переходного общества. Данные трудности демон-

стрируют растущее влияние на политическую и 

экономическую жизнь страны и региона в целом, 

начинают становиться важными условиями углуб-

ления кризисных явлений, сдерживания структур-

ных преобразований и формирования предпосы-

лок с целью стабилизации и экономического рос-

та. 

Проблемы рынка труда в сфере отсутствия ста-

бильной сбалансированности приводят к тому, что 

любой человек способен оказаться в числе тех, кто 

разыскивает работу. Но конкуренция появляется 

как по причине доступа к потенциальному рабо-

чему месту, так и уже в процессе борьбы за кон-

кретное предложение работодателя. Жесткие тре-

бования конкуренции на рынке труда призывают 

непрерывного увеличения уровня квалификации и 

получения опыта, роста продуктивности труда. 

Вызывает определенное недоумение тот факт, 

что при больших масштабах работы трудоспособ-

ного населения в России (по данным Центра раз-

вития Высшей школы экономики население Рос-

сийской Федерации трудится на 76 рабочих смен 

больше чем население ФРГ, при этом производи-

тельность труда в Германии в 1,7 выше, чем в Рос-

сии). По данным Организации экономического 

сотрудничества и развития в 2014 году производ-

ство продукции в стоймостном выражении в час в 

России было ниже, чем аналогичный показатель в 

США в 2,4 раза [1]. Согласно рейтингу производи-

тельности труда, составленному аналитиками 

Market Watch по данным 36 крупнейших мировых 

экономик, Россия занимает 34 место, уступив за 

2016 г. год Чили и Польше. Ниже, чем в РФ, про-

изводительность труда только в Коста-Рике и 

Мексике. По данным за 2016 г. продуктивность 

труда одного россиянина составляет менее 5,6 

долл. в час, вдвое уступая эффективным экономи-

кам. Самым эффективным государством мира был 

признан Люксембург. Он является оффшором и 

считается одной из самых благоприятных стран 

для ведения бизнеса из-за низкого размера подо-

ходного налога, НДС и налога на прибыль [5]. 

Рассмотрим  причины недостаточной продук-

тивности труда в регионе. 

Первая причина – разбалансированная струк-

тура  занятости. 

При переходе к рыночной экономике в струк-

туре отечественной промышленности проявились 

определенные негативные тенденции, сохранив-

шиеся и сегодня. При росте доли занятых в добы-

вающей промышленности снижался вес отраслей, 

в которых материализуется НТП (табл. 1). 
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Таблица 1 

Среднегодовая численность занятых в экономике по видам экономической  

деятельности в Республике Мордовия (в процентах к итогу) 

Показатель 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Всего 

в экономике 

100 100 100 100 100 

в том числе по видам экономической деятельности: 

сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 19,8 19,8 19,9 20,2 20,3 

обрабатывающие производства 17,4 17,6 17,6 16,7 16,6 

производство и распределение электроэнергии, газа 

и воды 

2,2 2,1 2,2 2,2 2,2 

строительство 7,7 7,8 7,5 7,9 8,0 

оптовая и розничная торговля; ремонт  

автотранспортных средств, мотоциклов и др. 

13,4 13,5 14,0 13,4 13,3 

гостиницы и рестораны 0,7 0,8 0,8 1,1 1,1 

транспорт и связь 5,8 5,5 5,5 5,6 5,6 

финансовая деятельность 1,5 1,5 1,5 1,4 1,4 

операции с недвижимым имуществом,  

аренда и предоставление услуг 

4,7 4,8 4,4 5,1 5,3 

государственное управление и обеспечение воен-

ной безопасности; социальное страхование 

8,4 8,3 8,3 7,8 7,4 

образование 8,3 8,3 8,3 8,4 8,4 

здравоохранение и предоставление  

социальных услуг 

7,3 7,3 7,4 7,3 7,3 

предоставление прочих коммунальных, социаль-

ных и персональных услуг 

2,8 2,6 2,6 2,7 3,0 

 

Данные представленные в таблице свидетель-

ствуют о снижении занятых в обрабатывающих 

производствах на 0,8%, что не является положи-

тельной тенденцией с точки зрения эффективно-

сти и продуктивности рынка труда. Рост занятости 

в сельском хозяйстве обусловлен положительным 

эффектом от санкций, в строительстве, гостинич-

ном бизнесе – проектом связанным со строитель-

ством строительных и инфраструктурных объек-

тов к Чемпионату мира по футболу. Рост уровня 

занятости в третичной сфере – следствие развития 

инфраструктуры (операции с недвижимым иму-

ществом, предоставление коммунальных услуг). 

По данным статистики, количество занятых в 

наукоемких отраслях экономики, определяющих 

инновационное качество экономического роста 

региона неуклонно снижалось. За выше обозна-

ченными тенденциями обозначается тенденция 

примитивизaции занятости, выраженная в сниже-

нии степени индустриализации рабочего места 

при росте таких секторов, как торговля и про-

стейшие услуги для населения. 

Вторая причина весомая доля неформального 

сектора занятости относительно официальных 

трудовых показателей. 

О значительной доле неформального сектора 

свидетельствуют данные по структуре доходов 

населения по источникам формирования, особен-

но по показателю «Оплата Труда», а также «Соци-

альные выплаты» и «Другие доходы» (табл. 2.) 

[14].
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Таблица 2 

Структура денежных доходов населения по источникам  

формирования Республики Мордовия (в % к итогу) 
Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Заработная плата 43,2 43,4 39,1 38,9 39 

Социальные выплаты: стипендии, пенсии и др. 28,9 26,3 26,8 26,1 25,9 

Прибыль от предпринимательской деятельности 9,3 8,4 7,5 7,4 7,3 

Доходы от собственности: рента, процент, диви-
денды 

3,2 3,7 3,5 3,6 3,4 

Другие доходы (включая «скрытые», от продажи 
валюты, денежные переводы и пр.) 

15,4 19,6 23,1 23,2 23,5 

 

Рассмотрев таблицу, очевидно, что оплата тру-

да, доходы от предпринимательской деятельности 

и доходы от собственности значительно снижают-

ся с 2014-2017 гг. Такое снижение связано с на-

чавшимся в 2014 г. кризисом в стране, который 

непосредственно повлиял на величину заработной 

платы и других доходов. Динамика показателя 

«другие доходы» свидетельствует, в том числе, о 

росте теневого сектора региона, так как доходы от 

продажи валюты, денежные переводы не популяр-

ные для населения Республики Мордовия источ-

ники доходов. 

Третья причина отставание в технологиче-

ском укладе российской экономики. Глобальное 

развитие наукоемких отраслей экономики обу-

словливает необходимость переориентации и ди-

версификации отраслей российской экономики 

для перехода к новому технологическому укладу. 

О проблемах в этом направлении свидетельст-

вуют данные по состоянию фондов. 

Таблица 3 

Возрастная структура промышленного оборудования в 1980-2016 г. в Республике Мордовия, % 

Возраст оборудования 
Годы 

1980 г. 1990 г. 1998 г. 2007 г. 2016 г. 
до 5 лет 35,5 29,4 4,1 13 12 
свыше 5 – до 10 28,7 28,3 20,1 21 24 
свыше 10 – до 15 15,6 16,5 25,6 26 23 
свыше 15 – до 20 9,5 10,8 18,6 18 13 
свыше 20 – до 30 10,7 15,0 31,6 14 15 
свыше 30 лет - - - 3 3 
Средний возраст машин  
и оборудования, лет 

9,47 10,8 10,1 13,1 13,3 

 

Из данных табл. 3 следует, что если в 1980 г. 

10,7% мощностей имели возраст свыше 20 лет, то 

в 2016 г. – уже 15%. 

Это сдерживает создание новых высокоэффек-

тивных рабочих мест и рост производительности 

труда, влечет за собой снижение цены рабочей 

силы по сравнению с ценами на продукцию и ус-

луги. В связи с этим в республике сохраняется 

значительное отставание уровня средней заработ-

ной платы и среднедушевого дохода населения от 

аналогичных среднероссийских показателей, от-

меченное нами ранее. 

 Устаревание технико-технологических ресур-

сов, их полная изношенность характерна для рос-

сийской экономики. Ежегодно степень износа ос-

новных фондов увеличивается, их обновление ос-

тается незначительным в целом для экономики. 

Возникает дисбаланс между уровнем индустри-

альной культуры и технико-технологическим от-

ставанием. Индустриализация диктует нам нара-

щивание технологического и человеческого по-

тенциала, однако при сохранении технико-

технологической отсталости данное развитие не-

возможно. 

Выявленная ситуация осложняется еще сохра-

нением большой доли в экономике полностью из-

ношенного основного капитала. 

Четвертая причина, излишнее администриро-

вание и регулирование, принятое в России. Чрез-

мерная зарегулированность отношений в сфере 

трудовых отношений приводит к снижению общей 

занятости, увеличивается безработица, растет от-

ток в неактивность, все больше работников уст-

ремляется в теневой сектор [11, 13]. 

Представленные данные свидетельствуют о 

низкой продуктивности сферы занятости Респуб-

лики Мордовия. В связи с этим целесообразно ис-

пользовать все возможные механизмы для ее рос-

та, в том числе нестандартную занятость. 

Во многих источник набор нестандартных 

форм занятости представлен: непостоянной заня-

тостью (выполнение определенного объема работ, 

сезонная или разовая работа); неполной занято-

стью (контракты на неполное рабочее время); не-
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дозанятостью (работа меньше обычного времени 

по причинам, не всегда зависящим от работника); 

сверхзанятостью; самостоятельной занятостью; 

неформальной занятостью (занятое в домашних 

хозяйствах, в формальном секторе население) [6]. 

В ведущих странах основными формами не-

стандартной занятости служат непостоянная, не-

полная занятость, а также самозанятость (от 8% и 

более от общей численности занятых по разным 

странам) [7]. 

Определенные сложности в сфере нестандарт-

ных форм занятости связаны с тем, что опреде-

ленные характеристики рабочих мест могут со-

единяться в гибридные формы, одно отклонение 

от «стандарта», как правило, влечет за собой дру-

гие. К тому же представитель рабочей силы может 

чередовать стандартные и нестандартные формы 

занятости или  совмещать их. 

Это выражается в том, что работник может 

иметь вторичную занятость в свободное от основ-

ной работы время, может одновременно совме-

щать элементы формальной и неформальной заня-

тости. даже те рабочие места, Да и феномен «не-

дозанятости» возникает, когда работники трудя-

щиеся полную рабочую неделю могут периодиче-

ски перерабатывать или, наоборот, трудиться по 

сокращенному графику. 

Исторически так же необходимо отметить и тот 

факт, что для развития и поддержки в странах и 

регионах зачастую выбирается «стандартная заня-

тость». Хотя функционирование нестандартных 

форм занятости является одним из главных кана-

лов, обеспечивающих гибкость трудовых отноше-

ний. Но в периоды кризисов растет использование 

нестандартных форм занятости, в том числе не-

полной. В результате спрос на формы занятости 

определяется институциональными, структурны-

ми, технологическими, социальными и др. факто-

рами. Та или иная модель труда определяет грани-

цы и возможности использования нестандартных 

форм занятости и зависит от функциональных ха-

рактеристик региона. Гибкость рабочего времени 

определяет различные варианты использования 

гибких форм труда. 

Из стандартной занятости происходит вытал-

кивание, прежде всего, женщин, молодежи, пожи-

лых, малообразованных и неквалифицированных 

работников. Результатом функционирования тако-

го законодательства оказывается резкое увеличе-

ние доли нестандартно занятых, причем нефор-

мального сектора. Это ведет к ужесточению зако-

нодательства, и еще большему росту неформаль-

ной занятости. 

В Республике Мордовия из гибких форм трудо-

вой деятельности наиболее распространенными в 

данный момент является работа со свободным на-

чалом и окончанием рабочего дня в рамках пяти-

дневной рабочей недели либо посменная работа в 

том же формате (в основном в торговле и сфере 

услуг, например, «Магнит», «KFC»). В других от-

раслях экономики эти формы почти не использу-

ются. 

Однако, по нашему мнению, именно в реаль-

ном секторе экономики региона следует внедрять 

модель гибкого рабочего времени, особенно для 

занятых в инновационном процессе. 

Вывод и рекомендации 
Как мы уже отметили, в Республике Мордовия 

имеются предпосылки для развития и поддержки 

определенных нестандартных форм занятости, та-

ких как: непостоянная занятость; самостоятельная 

занятость. Эти формы поддержки могут включать 

как финансовые (субсидии, налоговые льготы и 

др.), так и организационные (помощь в организа-

ции бизнеса и др.) 

Здесь можно использовать в том числе «соци-

альное партнерство». Так в Евросоюзе управление 

рынком труда основано на этих принципах. 

Так в Австрии была создана модель «атмосфе-

ры социального мира». Это идея бесконфликтного 

трудового климата в стране в ситуации полной 

занятости и использования гибких форм организа-

ции труда. При этом свойстве в качестве основно-

го аргумента выдвигалось утверждение о том, что 

занятость – существеннее рентабельности. Поми-

мо этого, значимо и подключение трудовых кол-

лективов к решению основных проблем фирмы. 

Во Франции имеются определенные достиже-

ния в области временной и частичной занятости, 

гибкого рабочего времени, сконцентрированной 

рабочей недели. В основе лежит  не традиционная 

система отношений капитала и труда, а принципи-

ально новый подход (капиталист – владелец про-

ката рабочей силы – сила). На базе этого времен-

ная занятость приобрела во Франции новую кон-

фигурацию. 

Таким образом, управление отношениями в 

сфере занятости с позиции ее структуры, регули-

рования масштабов, распределения труда согласно 

потребностям регионов и отраслей, считаются 

приоритетными задачами систем управления тру-

дом в странах с рыночной экономикой. Одновре-

менно решаются сопутствующие проблемы, свя-

занные с ростом продуктивности труда. 

По мнению экспертов, в Германии уже в 2000 г. 

85% занятых работали, используя гибкое рабочее 

время, а различные его модели применялись на 2/3 

немецких предприятий [3]. 

Так можно предложить создать так называемый 

учет рабочего времени «индивидуальный счет», на 

который зачисляется разница между временем, 

которое работник должен отработать по договору, 
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и фактически отработанным. Здесь содержится 

полная информация о превышениях или задол-

женностях рабочего времени. Он могут компенси-

роваться, например, временем отдыха, временем 

работы к определенному сроку. В Евросоюзе счета 

регулируются отраслевыми тарифными соглаше-

ниями и нормативными актами, принятыми на 

предприятии. Для работников они дают такие 

преимущества, как возможность планирования 

собственного рабочего времени, более высокая 

мотивация к труду [3]. Внедрение этого опыта на 

предприятиях Республики Мордовия будет спо-

собствовать рациональному использованию труда. 

В целом Российская Федерация и все ее регио-

ны отстают от других стран по уровню развития 

нестандартной занятости. Рынок труда не является 

гибким [11, 13]. 

Поэтому необходимы изменения в законода-

тельстве, которые позволят учесть это негативные 

опыт и обеспечить диверсификацию отношений 

занятости, которая в глобализирующемся мире 

становится важным конкурентным преимущест-

вом (лизинг рабочей силы, работа по вызову и 

другие новые формы занятости). 
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Abstract: employment diversification is an important competitive advantage of the country and regions 

in the modern economy at different levels in the context of globalization of the economy.The management of 

problems related to the formation of an effective labour market through the development of forms of non-

standard employment for sustainable development in both the country and the region is a serious task of pub-

lic policy. The purpose of this study is to assess the effectiveness of the regional labour market through the 

lens of the structure of employment in the region, remuneration, as well as the justification for the need to 

apply and promote the development of forms of non-standard employment as a key condition for the devel-

opment of the economy. During the study of the sphere of employment of the Republic of Mordovia, both 

theoretical methods (analysis and synthesis of special and methodological literature on the topic of research, 

comparative method, analogy method) and statistical method using groupings were applied. As new socio-

economic realities called to life by market reform actions, the labour market focuses on the most critical and 

weak problems of society. The strict requirements of competition in the labour market call for a continuous 

increase in skills and experience. The study carried out an analysis of the state of the labour market in the 

Republic of Mordovia. It was concluded that it is ineffective. The possibility of using certain forms of em-

ployment to increase its flexibility was identified. 

Keywords: labour, labour market, sustainable development, labour tension ratio, employment, income 

of the population, nominal and real wages, non-standard employment, informal employment, self-
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