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Аннотация: на современном этапе без развитой системы транспортной инфраструктуры не может 

осуществляться свободное движение товаропотоков, услуг и инвестиций. Особое значение это при-

обретает в рамках ускорения экономического развития. В статье проанализированы основные аспек-

ты использования логистического потенциала региона. Рассматриваются конкурентные преимущест-

ва региона, такие как, например, наличие мощного научно-технического потенциала, высокая плот-

ность железных дорог и др., через которые реализуются основные направления развития. Делается 

акцент на то, что востребованность услуг таможенно-логистических терминалов возрастает, так как 

участники внешнеэкономической деятельности и дистрибьюторы стремятся снизить расходы по 

транзиту товаров, воспользовавшись расположением региона с точки зрения логистики. Проанализи-

рована деятельность таможенно-логистических терминалов, как возможных точек экономического 

роста Калужской области. Отмечается, что имея определенные конкурентные преимущества в аспек-

те развития транзитного потенциала, в регионе необходимо дальнейшее совершенствование деятель-

ности таможенно-логистических терминалов. Определены перспективы развития ТЛТ и таможенных 

органов на территории области. Сделан вывод о том, что регионы должны стремиться к оказанию 

транспортной услуги высочайшего качества и что успешное встраивание регионов в реализацию на-

циональных инфраструктурных проектов должно привести к ликвидации инфраструктурных барье-

ров в рамках международных отношений. Обоснованы критерии оценки получаемых эффектов от 

развития транспортно-логистической системы. 
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а фоне снижения темпов роста мировой 

экономики все большее значение приобре-

тают процессы регионализации. Во внешней поли-

тике они принимают характер трансрегионализа-

ции и приводят к формированию экономических 

союзов и ликвидации тарифных и нетарифных 

барьеров. Основным последствием этого процесса 

является формирование потоков свободного дви-

жения товаров, услуг и инвестиций и превращение 

национальных рынков в элементы мировой эко-

номики. 

Успешная интеграция в глобальные цепочки 

добавленной стоимости и промышленной коопе-

рации, а также бесперебойного движения товаров 

не может осуществляться без развитой системы  

транспортной инфраструктуры. 

Максимальный экономический эффект в усло-

виях ресурсных ограничений может быть достиг-

нут в рамках логистических систем, которые смо-

гут обеспечить высокий уровень качества и на-

дежности услуги в конечном итоге стать одним из 

факторов ускорения экономического развития. 

Для повышения уровня экономической связан-

ности территории России за счёт расширения и 

модернизации всех видов транспортной инфра-

структуры в сентябре 2018 года был утверждён 

Комплексный план модернизации и расширения 

магистральной инфраструктуры на период до 2024 

года. Он предусматривает развитие транспортных 

коридоров «Запад – Восток» и «Север – Юг». 

Также в транспортную часть Комплексного плана 

включены проекты, предусматривающие даль-

нейшее развитие железнодорожного транспорта, 

региональных аэропортов и маршрутов, транс-

портно-логистических центров которые будут со-

единять центы экономического роста страны [1]. 

Реализация данного плана на региональном 

уровне тесно связана с «Основами государствен-

ной политики регионального развития Российской 

Федерации на период до 2025 года», утвержден-

ной Указом Президента РФ от 16.01.2017 №13. 

Важную роль играет поиск новых форм инте-

грации транспорта, таможенных органов, экспеди-

торов, грузовладельцев и иных участников логи-

стической цепи доставки грузов, а также тесное 

взаимодействие государственных структур и биз-

нес-сообщества рамках реализации механизмов 

государственно-частного партнерства (ГЧП). 

Н 
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Примером успешного построения современной 

транспортно-логистической системы и создания 

дополнительных возможностей для регионального 

развития может служить Калужская область. 

Регион характеризуется сформированными 

промышленными кластерами в области автомо-

бильной промышленности и фармацевтики, разви-

тым пригородным сельским хозяйством, наличием 

мощного научно-технического и производствен-

ного потенциала и научно-исследовательских 

учебных заведений (г. Обниск). По плотности же-

лезных дорог регион входит в первую пятерку об-

ластей центральной России, а также имеет высо-

кую плотностью автодорог с твердым покрытием 

и высокими темпами их строительства (г. Киров и 

Кировский район, Бабынинский район). На терри-

тории области расположены два аэропорта. Все 

это обеспечивает хороший транзитный потенциал 

– непосредственная близость с Москвой, а также 

соседство с Тульской, Брянской, Смоленской и 

Орловской областями. По территории региона 

проходят две крупнейшие федеральные трассы 

(Москва – Брест, Москва – Киев), по которым 

осуществляются транзитные связи Москвы с ев-

ропейскими странами. 

Быстрое развитие хозяйственных отраслей и 

развитие международных связей способствовали 

формированию в регионе современной транспорт-

ной инфраструктуры и появление таможенно-

логистического терминала (ТЛТ). 

Актуальность востребованности услуг тамо-

женно-логистических терминалов можно объяс-

нить тем, что участники внешнеэкономической 

деятельности наравне с дистрибьюторами стре-

мятся снизить расходы по транзиту товаров, вос-

пользовавшись расположением региона с точки 

зрения логистики. Современные транспортно-

логистические системы объединяют с помощью 

управления и создания условий информационного 

обмена в единый процесс такие виды логистиче-

ской деятельности, как, грузопереработку и упа-

ковку, транспортировку, управление запасами, 

складским хозяйством. 

В Калужской области осуществляет свою дея-

тельность терминально-логистическая компания 

АО «ТАСКОМ», являющаяся частью междуна-

родного логистического коридора «Новый шелко-

вый путь».  На базе «ТАСКОМ» созданы и функ-

ционируют два таможенно-логистических терми-

нала – ТЛТ Росва и ТЛТ Ворсино. 

ТЛТ Росва создан на базе двух складов времен-

ного хранения (в регионе деятельности Калужской 

таможни и ЦАТ), на которых размещены зона та-

моженного контроля, Калужский Таможенный 

Пост Калужской Таможни и Калужский Акцизный 

Таможенный Пост ЦАТ. Территории ЗТК рассчи-

таны на единовременное размещение до 250 и 150 

автомобилей соответственно, открытые площадки 

СВХ вместимостью до 30 машиномест каждая [2]. 

ТЛТ Ворсино располагает удобным местопо-

ложением: во-первых, близость к Новой Москве, 

во-вторых, примыкает к ж/д станции Ворсино, и, 

в-третьих, по границе территории располагается 

аэропорт «Ермолино». На территории ТЛТ разме-

щены склады временного хранения, контейнерный 

терминал для международной обработки грузов, 

Обнинский таможенный пост Калужской тамож-

ни, а также осуществляется ветеринарный и фито-

санитарный контроль. Из Ворсино каждую неделю 

следуют контейнерные поезда в Китай, а также 

прибывают товарные поезда из Индии (13 октября 

прибыл первый поезд из Мумбаи) [2]. 

АО «ТАСКОМ» располагает развитой грузовой 

терминальной инфраструктурой: железнодорож-

ные, контейнерные и автомобильные терминалы, в 

том числе склады временного хранения (СВХ), 

предназначенные для размещения товаров, нахо-

дящихся под таможенным контролем.  

АО «ТАСКОМ» одна из ведущих компаний 

Калужской области и запада Московского региона 

по оказанию услуг в сфере внешнеэкономической 

деятельности, включая таможенное оформление, 

услуги СВХ, хранение, обработку и 

транспортировку грузов, страхование и 

консалтинг. В соответствии с пропускной 

способностью, таможенно-логистические терми-

налы делятся на три категории. Терминалам, 

способным одновременно принять у себя более 

300 транспортных средств, присваивается первая 

категория, комплексы с показателем от 50 до 300 

транспортных средств относятся ко второй 

категории, а к третьей категории – терминалы с 

пропускной способностью до 50 транспортных 

средств. 

ТЛТ Росва и ТЛТ Ворсино относятся к 

таможенно-логистическим терминалам второй 

категории. В сутки данные таможенно-

логистические терминалы могут пропускать от 50 

до 300 машин. ТЛТ Росва включает 

железнодорожный терминал, общей площадью 

около семи гектаров (железнодорожный грузовой 

парк на путях необщего пользования 

протяженностью 13 км), таможенную зону на 

подъездных путях необщего пользования (для 

грузов, поступающих железнодорожным 

транспортом: на платформах, в вагонах, в 

полувагонах, в крупнотоннажных контейнерах); 

контейнерный терминал, примыкающий к 

железнодорожному парку, площадью около трех 

гектаров; автомобильный терминал общей 

площадью около десяти гектаров. На территории 
размещаются два склада временного хранения с 
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отапливаемой площадью в 4000 кв.м и открытыми 

площадками, на которых можно разместить до 

тридцати машин. Зона таможенного контроля 

единовременно может принять до 250 

автомобилей. Также здесь имеется специальное 

весовое и грузоподъемное оборудование, система 

контроля радиоактивности и досмотровые 

рентгеновские комплексы [3]. 

Мировая транспортная индустрия характеризу-

ется интеграцией процессов на базе информаци-

онных технологий и единых стандартов, а также 

различными формами сотрудничества между ор-

ганизациями в области продаж и сервиса. Управ-

ление процессами транспортировки выходит за 

пределы отдельной организации и происходит на 

основе построения информационных связей с уча-

стниками таможенно-логистической системы. 

Безопасность и эффективность являются одной из 

главных составляющих данного взаимодействия 

системы. 

Единая информационная среда позволяет 

структурировать информацию о ходе оказания 

услуг, транспортировки и т.д. В реальном времени 

обеспечивается координация процессов, начиная с 

подписания контрактов с поставщиками до 

перемещения транспортных средств и грузов, и их 

доставки грузополучателю. Внедрение цифровых 

технологий в процесс взаимодействия 

государственных органов с представителями 

бизнеса позволяет как участникам ВЭД, так и 

управленческим структурам снизить риски 

невыполнения таможенного законодательства, 

сократить время проведения таможенного 

контроля, а также увеличить прозрачность 

торговых операций на рынке и повысить 

наполняемость бюджета. 

В соответствии с решением коллегии ФТС 

России от 29.05.2018 года "О создании единой 

сети электронных таможен и центров 

электронного декларирования. Проблемы и пути 

их решения" до конца 2020 года будет создано 9 

электронных таможен и 16 центров электронного 

декларирования [5]. По мере создания, этим 

таможням будут переданы и полномочия по 

принятию решений о выпуске товаров. Остальные 

таможни и таможенные посты будут заниматься 

только фактическим контролем. Безусловно, это 

должно привести к сокращению штата таможен 

фактического контроля. При рассмотрении 

вопроса о ликвидации таможен, приоритетным 

будет приниматься расположение и регион их 

деятельности, а также наличие ТЛТ и 

современных СВХ. В условиях повышения 

эффективности работы системы таможенных 

органов, в Калужской области функционирование 

таможни, с большой долей вероятности, останется, 

и здесь свою роль сыграет наличие таможенно-

логистического комплекса. 

Не смотря на наличие бесспорных конкурент-

ных преимущества по развитию транзитного по-

тенциала, таких как прохождение трассы между-

народного значения М3 «Украина»; наличие сети 

ТЛТ, включенных в часть международного логи-

стического коридора «Новый шелковый путь»; 

высокое качество услуг, эффективные операции, 

надежные партнерские отношения, Калужской 

области необходимо продолжить работу по даль-

нейшему совершенствованию транспортной ин-

фраструктуры. При этом, учитывая ограничен-

ность государственных средств, целесообразно 

внедрять различные механизмы государственно-

частного партнерства. 

В этом свете развитие ТЛТ для региона имеет 

вполне определяемые перспективы: как 

хозяйствующий субъект, таможенно-логисти-

ческий терминал не только создает рабочие места 

в области логистики, но и способствует 

активности и смежных отраслей (например, 

пунктов питания, которые, как правило, 

приобретают продукты у местного населения и 

крестьянско-фермерских хозяйств). В рамках ТЛТ 

создается среда наибольшего благоприятствования 

для перевозчиков (зоны отдыха, сервисного 

обслуживание грузовых автомобилей и т.д.). Все 

это приводит к мультипликативному эффекту не 

только в экономической сфере, но и помогает в 

формировании позитивного имиджа региона. 

При этом развитие инфраструктуры и смежных 

отраслей хозяйства – это не конечная цель. 

Регионы должны стремиться к оказанию 

транспортной услуги высочайшего качества, 

которая характеризуется безрисковой, бесшовной, 

с минимальными затратами и с максимальной 

скоростью доставкой человека или груза в 

нужную точку. [4] 

Успешное встраивание регионов в реализацию 

национальных инфраструктурных проектов 

должно привести к ускорению темпов роста 

валового регионального продукта, увеличению 

поступлений налоговых платежей от реализации 

товаров, работ, услуг, к значительной экономии 

времени в пути пассажиров и грузов, и в 

дальнейшем, к ликвидации инфраструктурных 

барьеров в рамках международных отношений. 
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Abstract: at the present stage, without a developed system of transport infrastructure, free movement of 

goods flows, services and investments cannot be carried out. This is of particular importance in the frame-

work of accelerating economic development. The article analyzes the main aspects of using the logistics po-

tential of the region. The competitive advantages of the region are considered, such as, for example, the pres-

ence of a powerful scientific and technical potential, high density of railways, etc., through which the main 

directions of development are realized. The emphasis is placed on the fact that the demand for services of 

customs and logistics terminals is increasing, as participants in foreign economic activity and distributors 

seek to reduce the cost of transit of goods, taking advantage of the location of the region in terms of logistics. 

The activity of customs and logistics terminals as possible points of economic growth of the Kaluga region is 

analyzed. It is noted that having certain competitive advantages in the aspect of developing transit potential, 

further improvement of the activities of customs and logistics terminals is necessary in the region. The pro-

spects for the development of TLT and customs authorities in the region are determined. It is concluded that 

the regions should strive to provide the highest quality transport services and that the successful integration 

of regions into the implementation of national infrastructure projects should lead to the elimination of infra-

structure barriers in the framework of international relations. The criteria for evaluating the effects of the de-

velopment of the transport and logistics system are justified. 

Keywords: region, infrastructure, customs and logistics terminal, potential, logistics systems, interna-

tional relations 


