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Аннотация: в статье рассмотрены особенности развития региональной инфраструктуры и ее 

практической роли при становлении социально-экономической жизнеспособности регионов России. 

Проанализирован механизм государственно-частного партнерства, где благодаря инвестициям инсти-

туциональных инвесторов идет развитие региональной инфраструктуры. Мировой опыт инвестици-

онной деятельности показывает, что без создания эффективного национального фондового рынка 

экономический рост невозможен. Одним из наиболее значимых институтов фондового рынка явля-

ются институциональные (коллективные) инвесторы, деятельность которых позволяет организовать 

долгосрочные инвестиции сбережений в ценные бумаги; предоставляет инструменты пенсионного 

обеспечения и роста сбережений, что позитивно отражается на уровне благосостояния населения в 

целом. Таким образом, тенденция в международной практике заключается в сокращении доли бан-

ковского сектора и увеличении доли институциональных инвесторов в распределении финансовых 

ресурсов на инвестиционном рынке. 
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дним из наиболее значимых институтов 

фондового рынка являются институцио-

нальные (коллективные) инвесторы, деятельность 

которых позволяет организовать долгосрочные 

инвестиции сбережений в ценные бумаги; предос-

тавляет инструменты пенсионного обеспечения и 

роста сбережений, что позитивно отражается на 

уровне благосостояния населения в целом. В стра-

нах с развитыми национальными фондовыми рын-

ками институциональные инвесторы практически 

формируют курс и специфику развития фондового 

рынка. Российские ученые и исследователи эко-

номической и эконом-социологической направ-

ленности также уделяют внимание изучению ин-

ституциональных инвесторов на мировом и рос-

сийском фондовом рынке. 

На протяжении десятилетия рынок пенсионных 

услуг осуществляет инвестиции в ценные бумаги 

Российской Федерации, что является основной 

инвестиционной политики, а так же финансирует 

проекты крупных корпоративных эмитентов Рос-

сии, ценных бумаги которых котируются на фон-

довой бирже. 

В это же время, регионы России имеют недос-

таток в отношении инвестиционных ресурсов, ко-

торые требуются для финансирования городской 

инфраструктуры, проектов региональной эконо-

мики. Объем инвестиций активов рынка пенсион-

ных услуг в региональные проекты остается не-

значительным. 

Причинами могут послужить следующие фак-

торы. 

1. Во многих российских регионах развитие 

финансовой инфраструктуры слабое и неравно-

мерное. 

2. Законодательство РФ устанавливает высокие 

требования к организации выпуска ценных бумаг 

и их обращение на фондовой бирже, поэтому для 

небольших по размеру регионов они невыполни-

мые. 

3. Ценные бумаги имеют большие издержки по 

обслуживанию. 

В настоящее время наблюдается активность во-

круг формирования и масштабирования деятель-

ности компаний – стартапов
1
 и скейлапов

2
. Наи-

больший вклад в прирост занятости дают лишь 3% 

наиболее динамичных компаний. Это новый вызов 

для экономической политики государства. Часть 

ответов может быть найдена в рамках кластерной 

политики. Такая политика представляет собой 

систему государственных и общественных мер и 

механизмов поддержки кластеров и кластерных 

инициатив, обеспечивающих повышение конку-

рентоспособности регионов, предприятий, входя-

щих в кластер, развитие институтов, стимули-

рующих формирование кластеров, а также обеспе-

чивающих внедрение инноваций. Структуру кла-

стера формируют уже существующие организа-

ции, которые прошли этап становления, состоя-

лись в бизнесе или науке, дозрели до совместной 

активности. Кластеры могут усиливать демонст-

рационный эффект быстрорастущих фирм за счет 

более плотной и открытой коммуникации между 

своими участниками. Ряд существующих быстро-
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растущих компаний, чья конкурентоспособность в 

наибольшей степени зависит от локального окру-

жения, могут формировать кластеры вокруг себя, 

привлекая новые организации и трансформируя 

существующие [4]. 

Жизнеспособность социально-экономической 

среды региона во многом зависит от уровня разви-

тия и надежности инфраструктуры. Поэтому раз-

витие региональной инфраструктуры является 

первоочередной задачей от уровня выполнения 

которой зависят дальнейшие социально-

экономические процессы, их становление, функ-

ционирование хозяйственной деятельности обще-

ства и т.д. 

Региональная инфраструктура – это комплекс 

сооружений и видов деятельности, обеспечиваю-

щий создание необходимых условий для эффек-

тивного функционирования материального произ-

водства, свободного движения всех видов товаров 

и ресурсов, а также нормальной жизнедеятельно-

сти населения на территории региона [1]. 

Развитие региональной инфраструктуры обла-

дает следующими важными характеристиками, 

отражающих экономические аспекты и роль: 

- материальные затраты и капитальные вложе-

ния в развитие региональной инфраструктуры 

способны окупиться лишь после того, как начнет-

ся процесс создания новой продукции, что воз-

можно при помощи инфраструктурных объектов; 

- хозяйственные и производственные процессы 

идут всегда после создания региональной инфра-

структуры, не наоборот; 

- уровень развития региональной инфраструк-

туры определяет потенциал и конкурентные воз-

можности экономики региона; 

- состояние региональной инфраструктуры вы-

ступает ресурсом стратегического управления раз-

витием региона. 

Однако, одним из ключевых вопросов в разви-

тии региональной инфраструктуры является дос-

туп к базе финансовых ресурсов, дефицит которых 

препятствует формированию и реализации новых 

инфраструктурных проектов в регионах нашей 

страны [3]. 

В настоящее время, инфраструктура стала од-

ним из приоритетных направлений нового поли-

тического цикла. Большая часть задач «майского 

указа» президента предполагает вложения в разви-

тие тех или иных инфраструктурных отраслей. 

Однако, по мнению аналитиков InfraONE, резко 

увеличивать собственные расходы на них государ-

ство на деле не планирует и по-прежнему ждёт 

инвестиций из внебюджетных источников. 

Вложения бюджетной системы в инфраструк-

туру в 2018 году, по оценкам InfraONE, застыли на 

уровне 2 трлн руб. в номинальном выражении и 

несколько сократились в реальном. Их доля в ВВП 

тоже стала меньше на 0,1 п. п. и составила 2,1%. 

По расчётам авторов обзора, несмотря на амбици-

озные заявления властей о значительном увеличе-

нии трат на инфраструктуру до 2024 года, в бюд-

жете заложено лишь на 115-240 млрд руб. в год 

больше (или примерно на 0,5 трлн руб. за три го-

да), чем было инвестировано в 2017-2018 годах.[5] 

В 2019 году планируется перераспределение 

инфраструктурных трат, а статьи расходов и объ-

ёмы инвестиций существенно не изменятся. Все 

вложения в инфраструктуру в стране (и государст-

венные, и частные), по оценке InfraONE, составля-

ли в 2018 году 5,9% ВВП, или 5,7 трлн руб. Ми-

нимальная дополнительная потребность инфра-

структуры, по расчётам авторов обзора, в 2020 го-

ду достигнет 3 трлн руб., а для развития отрасли и 

экономики в целом необходимо порядка 6,5 трлн 

руб. Пока заложенные в бюджет суммы в течение 

трёх лет не перекрывают даже минимальную по-

требность. [5] (рис. 1). 

 
Рис. 1. Динамика инвестиций по годам 
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Среди механизмов решения данной проблемы – 

инвестиции институциональных инвесторов в ре-

альный сектор экономики, что можно реализовать 

при помощи государственно-частного партнерства 

(ГЧП). 

Подтверждением актуальности такого метода 

решения проблемы является динамика инвестиций 

рынка ГЧП в России, которые за 2018 год проде-

монстрировали рекордный всплеск (рис. 2). 

 
Рис. 2. Динамика объема частных инвестиций на рынке ГЧП в России, млрд. рублей [2]. 

 

Необходимо отметить аномальный рост за 2018 

год, когда инвестиции в ГЧП выросли 

практически в 2 раза по сравнению с 2017 годом. 

Однако, данный всплеск инвестиций связан с 

двумя крупнейшими проектами, а именно: 

- строительство железнодорожной линии 

Элегест – Курагино (126,6 млрд рублей); 

- строительство Северного широтного хода 

(103 млрд рублей). 

При этом, по количеству проектов наблюдается 

нестабильность: 316 в 2014 году, 593 в 2015 году, 

1202 в 2016 году, 620 в 2017 году и 353 в 2018 

году. 

Более точным показателем рыночной капита-

лизации государственно-частного партнерства в 

современной России будет объем всех законтрак-

тованных инвестиционных обязательств (рис. 3). 

 
Рис. 3. Динамика объема всех законтрактованных 

инвестиционных обязательства в России, млрд. рублей [2] 
 

Таким образом, тенденция роста рынка госу-

дарственно-частного партнерства подтверждается 

основными данными и это свидетельствует о по-

ложительных изменениях для развития региональ-

ной инфраструктуры в регионах нашей страны. 

Ключевым же источником финансирования таких 

инфраструктурных проектов являются инвестиции 

институциональных инвесторов, имеющих выход 

на фондовые рынки и привлекающие средства от 

большего числа вкладчиков. 

 
1 
Стартап – компания с короткой историей операционной деятельности 

2 
Скейлап – компании, показывающие значительный рост рынка, имеющие расширенный доступ к рынку, значитель-

ный рост доходов, взаимодействуют с другими участниками рынка 
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Abstract: the article describes the features of the development of regional infrastructure and its practical 

role in the formation of the socio-economic viability of Russian regions. The mechanism of public-private 

partnerships are analyzed, where, thanks to investments by institutional investors, regional infrastructure is 

being developed. World experience in investment activity shows that without creating an effective national 

stock market, economic growth is impossible. One of the most significant institutions of the stock market is 
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tion as a whole. Thus, the trend in international practice is to reduce the share of the banking sector and in-

crease the share of institutional investors in the distribution of financial resources in the investment market. 
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