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Аннотация: в статье представлен анализ и оценка кредитных ресурсов и их предложение коммер-

ческими банками. Комплексное исследование банковского рынка в период Государственной незави-

симости показывает, что объем вкладов и кредитных средств в системе деятельности коммерческих 

банков, имея первостепенное значение, служат в качестве необходимого активного элемента банков-

ской деятельности. 

Оценка финансового потенциала является необходимым элементом для разработки стратегии дея-

тельности банка, основанной на формировании и осуществлении депозитной политики. Улучшение 

показателей деятельности коммерческих банков является следствием социально-экономического раз-

вития республики, нормализации экономического пространства деятельности банков, финансового 

положения клиентов, роста доходов населения и стратегии развития ряда коммерческих банков. На-

ряду с этим, рассмотрен также процесс привлечения и использования банковских ресурсов. Для дос-

тижения распределения привлеченных банковских средств требуется совокупность определенных 

действий, способов и средств по регулированию совместной деятельности банковских операций, то 

есть создание системы специального управления банком. 
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 условиях развития рыночной экономики 

банковская система является одним из 

важных компонентов современной рыночной эко-

номики, и ее «кровеносная система» обеспечивает 

избыток финансовых средств при поиске более 

эффективного использования между отраслями 

производства и хозяйствующими субъектами. Раз-

витие банковского рынка играет особую роль в 

развивающейся рыночной экономике [3]. Банков-

ский рынок позволяет правительству и предпри-

ятиям расширить круг источников своего финан-

сирования без ограничения бюджетных средств, 

самофинансирования и межбюджетных займов [4]. 

Мировой опыт показывает, что в начале 21-го века 

в особенности банковский кредитный рынок стал 

основным источником инвестиционных ресурсов в 

развивающихся странах. Банковский рынок, пре-

доставляя депозиты инвестициям, способствует в 

определенной мере стабильному экономическому 

росту и развитию благосостояния населения. 

С научной точки зрения можно отметить, что 

коммерческие банки в Республике Таджикистан с 

периода независимости и преобразования струк-

туры экономики (перехода к рыночной экономике) 

считаются сформированной системой, поскольку 

банки в этот сравнительно большой сопоставимый 

период прошли все этапы экономической жизни 

коммерческих организаций, таких как создание, 

скачкообразное развитие, излишняя прибыль и 

банкротство. В связи с этим, в процессе совершен-

ствования банковской системы не придавалось 

должного значения неактивным операциям, по-

скольку относительно активных операций они 

рассматривались как второстепенные и не были 

приняты банками в качестве объекта, требующего 

эффективного управления. В современных усло-

виях убеждения населения относительно системы 

банковской деятельности меняется и постоянно 

появляется переосмысление. 

Наличие депозитной политики банка создает 

реальную базу для кредитных организаций в на-

правлении увеличения кредитных ресурсов, на 

основе которого совершенствуется ее научно-

практический аспект. Для разработки и реализа-

ции соответствующей депозитной политики оте-

чественных банков необходимо создать депозит-

ную корзину коммерческого банка с учетом полу-

чения максимально возможного дохода за счет 

осуществления активных операций и долгосроч-

ных инвестиций. Согласно банковской статистике 

в банковской системе Таджикистана депозитная 

корзина по состоянию на сентябрь 2019 года со-

ставила 9348,8 млн. сомони, из которых 49,6% – 

депозиты юридических лиц, а 50,4% – депозиты 

физических лиц [6]. Банки с относительно долго-

срочными и стабильными обязательствами имеют 

на рынке преимущественную конкурентоспособ-

ность (при сопоставимой стоимости привлеченных 

корзин), поскольку они располагают свободным 

выбором большого числа видов и сроков активных 

операций. Согласно имеющимся теориям депозит-

ная корзина кредитной организации должна обла-

дать минимальной стоимостью и обеспечить дос-

таточный уровень ликвидности в долгосрочной 

перспективе. Следовательно, создание привлечен-

ной корзины, обладающей нормами оперативно-

сти, умеренности и стоимости не утратила акту-

альности для всех коммерческих банков. 

В 
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Оценка финансового потенциала является не-

обходимым элементом для разработки стратегии 

деятельности банка, основанной на формировании 

и осуществлении депозитной политики. Анализы 

показывают, что финансовый потенциал банков-

ской системы за последние десять лет, положи-

тельно изменившись, в последние годы несколько 

снизился. При этом, такой потенциал содействует 

систематическому росту доходов государственно-

го бюджета Республики Таджикистан. 

Тенденция развития банковского рынка соглас-

но статистическим данным на 2012-2018 годы по-

казала, что активы кредитных организаций в Тад-

жикистане увеличились в 2,0 раза, а их капитал 

вырос более чем в 2,5 раза, которые в январе 2019 

года составили соответственно 21,2 млрд. сомони 

и 5,9 млрд. сомони. Обязательства кредитных ор-

ганизаций в январе 2019 года составили 15,2 млрд. 

сомони, увеличившись по сравнению с 2012 годом 

в 1,8 раза (см. рис. 1) [6]. 

 
Рис. 1. Объем активов, обязательств и капитала кредитных организаций на 2012 и 2018 годы (млн. сомони) 

Источник: статистический банковский бюллетень / №281, 2018 г. С. 69-70 [5, 6] 
 

На январь 2018 года доля активов банковской 

системы страны по отношению к ВВП составила 

31,2%, однако объем выданных за этот период 

кредитов банковской системы по отношению к 

ВВП сократился. Одной из причин снижения дан-

ного показателя является влияние непрерывных 

финансово-экономических кризисов на финансо-

вое положение кредитных организаций страны. 

Анализ динамики изменения состояния дея-

тельности коммерческих банков свидетель-ствует 

о тенденции развития банковской сферы. Анализ 

статистики последних шести лет показал, что не 

все отечественные кредитные организации смогли 

восстановиться от последствий финансового кри-

зиса 2009 года. Однако, те кредитные организа-

ции, у которых было надлежащее управление 

своими кредитными ресурсами, обосновались на 

арене банковского рынка. В целом, в 2013-2018 

годах наблюдается положительная тенденция раз-

вития банковской сферы в направлении увеличе-

ния прибыли, собственных и привлеченных 

средств. Улучшение показателей деятельности 

коммерческих банков является следствием соци-

ально-экономического развития республики, нор-

мализации эконо-мического пространства дея-

тельности банков, финансового положения клиен-

тов, роста доходов населения и стратегии развития 

ряда коммерческих банков. 

Таблица 1 

Основные внутренние источники кредитных ресурсов Республики Таджикистан (млн. сомони) 

Показатели 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2018/13 

(к %) 

ВВП (млн.сом) 40525,5 45606,6 48408,7 54471,1 61093,6 68844,0 169,8 

Всего депозитов 5521,6 6690,6 8613,5 9243,2 9283,5 9723,8 176,1 

Депозитов юридических лиц 1861,5 2437,3 3190,0 3693,2 4462,1 5104,6 274,2 

Депозитов физических лиц 3660,1 4253,3 5423,5 5550,0 4821,4 4619,1 126,2 

Всего кредитных вложений 7531,0 9783,2 11341,7 9930,0 8608,1 8741,4 116,1 

- кредиты Национального 

банка 
132,9 121,9 114,4 108,4 101,2 94,2 70,9 
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Продолжение таблицы 1 

- кредиты  
- кредитных организаций 

7398,1 9661,3 11227,3 9821,6 8506,9 8647,1 116,8 

Кредитные вложения  

в национальной валюте: 
3051,9 3905,7 4186,2 3810,2 3537,5 3913,3 128,2 

- кредиты  
- Национального банка 

132,9 121,9 114,4 108,4 101,1 94,2 70,9 

- кредиты  
- кредитных организаций 

2919,0 3783,8 4071,8 3701,8 3436,4 3819,1 130,8 

Кредитные вложения  

в иностранной валюте: 
4479,0 5877,4 7155,5 6119,8 5070,6 4828,0 107,8 

- кредиты  
- Национального банка 

0 0 0 0 0 0 - 

- кредиты  
- кредитных организаций 

4479,0 5877,4 7155,5 6119,8 5070,6 4828,0 107,8 

Источник: Веб-сайт Национального Банка Таджикистана. [Электронный ресурс]. 

http://www.nbt.tj; Статистический банковский бюллетень / №281, 2018 г. С. 69-70 [5, 6] 
 

По результатам анализа и показателям табл. 1 

можно сделать вывод, что в 2013-2018 годах объ-

ем кредитного финансирования в стране вырос на 

116,1%, в том числе на 116,8% увеличились кре-

диты кредитных организаций, что напрямую свя-

зано с увеличением депозитов в банковской сис-

теме на 176,1% и с ростом валового внутреннего 

продукта в целом. Несмотря на то, что тенденция 

развития национальной экономики за счет финан-

сирования банковского кредитования в 2013 году 

составила 7531,0 млн. сомони (18,6% 

относительно ВВП) и этот показатель в 2018 году 

вырос до 8741,4 млн. сомони (12,7% относительно 

ВВП) [5], однако её доля в валовом внутреннем 

продукте сократилась на 5,9 процентных пунктов, 

что является показателем снижения эффективно-

сти использования кредитных средств в банков-

ской системе страны. 

В процессе использования финансовых ресур-

сов банковской системы ключевую роль играет 

привлечение депозитов (вкладов) физических и 

юридических лиц. Привлечение депозитов в бан-

ковскую систему Республики Таджикистан в 2013 

году выросло на 5521,6 млн. сомони (13,6% отно-

сительно ВВП), а в 2018 году этот показатель дос-

тиг 9723,8 млн. сомони (14,1% относительно 

ВВП), т.е. увеличился в 1,76 раза [6]. Одной из 

причин увеличения депозитов в банковской сис-

теме в 2018 году является рост реальных доходов 

населения, хозяйствующих субъектов и повыше-

ние процентной ставки по вкладам, что вызвало 

стимул у населения. Однако можно отметить, что 

доля депозитов относительно валового внутренне-

го продукта страны в 2018 году, по сравнению с 

2013 годом является выше на 0,5 процентных 

пунктов, однако, большинство из них не исполь-

зовалось в качестве кредитного инструмента, по-

скольку были краткосрочными ресурсами.  

Из кредитного финансирования коммерческих 

банков в Таджикистане относительно большую 

долю занимают краткосрочные кредиты, выдан-

ные в сомони, соотношение краткосрочных и дол-

госрочных кредитов в составе предоставленных 

кредитов в 2018 году составило 63:27. В 2013 году 

это соотношение было равно 72:28. Отмечается, 

что хотя объем долгосрочных кредитов в нацио-

нальной валюте на период 2013-2018 годов увели-

чился в 1,7 раза, его доля в валовом внутреннем 

продукте в 2013 году составила 2,1%, а в 2018 го-

ду процентные ставки не изменились. 

Причина малого объема долгосрочных креди-

тов в коммерческих банках была замечена в их 

низкой эффективности (прибыли), поскольку ком-

мерческие банки получают более высокую при-

быль за счет активных краткосрочных операций. 

Вместе с тем средневзвешенная ставка банковских 

процентов (27-30%) не позволяет предприятиям 

получить долгосрочный дорогой кредит с произ-

водственной целью. 

В целях содействия устойчивому развитию на-

циональной экономики Республики Таджикистан 

Национальный банк Таджикистана в процессе пи-

ка мирового финансового кризиса направляет 

свою деятельность на обеспечение эффективности 

монетарной политики, поддержание умеренного 

уровня цен и финансовой стабильности банков-

ских кредитных ресурсов. 

Отмечается, что независимо от предпринятых 

мер Национального банка Таджикистана, в ре-

зультате влияния внутренних и внешних факторов 

в 2017-2018 годах наблюдалось изменение курса 

сомони к доллару США. В 2018 году официаль-

ный курс сомони к доллару США снизился на 

12,0% (в 2017 году – 10,8%). Рыночный курс на-

личного доллара к тому же вырос на 12,4% (в 2016 

году – 6,4%) и к январю 2018 года разница между 
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официальным курсом и наличным курсом соста-

вила 0,9%. 

Комплексное исследование банковского рынка 

в период Государственной независимости показы-

вает, что объем вкладов и кредитных средств в 

системе деятельности коммерческих банков, имея 

первостепенное значение, служат в качестве необ-

ходимого активного элемента банковской дея-

тельности. Коммерческие банки привлекают сво-

бодные денежные средства клиентов и тем самым 

распределяют финансовые ресурсы между нуж-

дающимися в этой сумме. При этом коммерческий 

банк может осуществлять свои операции только в 

рамках существующего банковского рынка. Ха-

рактер этих операций зависит от объема ресурсно-

го рынка банка. 

Для достижения распределения привлеченных 

банковских средств требуется совокупность опре-

деленных действий, способов и средств по регу-

лированию совместной деятельности банковских 

операций, то есть создание системы специального 

управления банком. Задача создания, являясь 

функцией менеджмента, включает разработку по-

рядка реализации и установление механизмов 

адаптации при изменении внешних и внутренних 

связей в системе управления. Суть организацион-

ной функции управления заключается в формиро-

вании и обосновании комплекса видов деятельно-

сти, предусмотренных для осуществления форми-

рования современных ресурсов кредитной систе-

мы банка. 
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Abstract: the article presents the analysis and assessment of credit resources and their supply by 

commercial banks. A comprehensive study of the banking market during the State Independence period 

shows that the volume of deposits and credit funds in the system of activities of commercial banks, being of 

paramount importance, serve as a necessary active element of banking activity. 

The assessment of financial capacity is a necessary element for the development of the bank's strategy 

based on the formation and implementation of deposit policies. The improvement in the performance of 

commercial banks is a consequence of the social and economic development of the Republic, the 

normalization of the economic space of banks, the financial situation of clients, the growth of incomes of the 

population and the development strategy of a number of commercial banks. In addition, the process of 

attracting and using banking resources was also considered. In order to achieve the distribution of attracted 

banking funds, a set of certain actions, methods and means to regulate joint activities of banking operations 

is required, i.e. the creation of a system of special management of the bank. 

Keywords: credit, banks, banking system, capital, credit resources, deposit, etc. 


