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Аннотация: в настоящей статье автор ставить перед собой целью научное рассмотрение вопроса 

значения финансового контроллинга в понимании финансовой устойчивости и устойчивого развития 

хозяйствующего объекта. 

Для достижения цели исследования, автором поставлены задачи: по определению основных про-

блем и направлений, на которые могут быть нацелены научные исследования по вопросам дальней-

шего изучения и исследования развития использования и совершенствования изучения финансового 

контроллинга как одного из основных инструментов в отношении финансовой устойчивости и разви-

тия предприятия. 

В результате проведенного исследования автором сделаны выводы и практические предложения 

относительно понимания особенностей различных взглядов на понимание финансового контроллинга 

и финансовой устойчивости предприятия в рамках экономического анализа предприятия. В ходе 

оценки текущей ситуации и идентификации проблем обозначена важность участия системы финан-

сового контроллинга в процессе оценки и последующего обеспечения финансовой устойчивости 

компании. По мнению автора, устойчивость предприятия должна учитывать экономическую устой-

чивость с двух точек зрения: финансовой и экономической. Автором высказывается предложение, 

что разработка и реализация критериев, которые определяют результативный показатель финансово-

го контроллинга устойчивого развития предприятия, значительно повысит эффективность функцио-

нирования системы финансового контроллинга на предприятиях. 
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о мнению Савицкой [7, c. 34], развитой 

формой устойчивости является не только 

то предприятие, которое способно быть устойчи-

вым, но и способность данного предприятия реа-

лизовывать и эффективно использовать собствен-

ную устойчивость. Основными принципами ус-

тойчивого развития могут являться гибкость, ком-

плексная и перманентная готовность к внедрению 

новшеств, заинтересованность в результатах ин-

новационной деятельности, оптимальность разви-

тия. Устойчивое развитие предприятий должно 

обеспечиваться посредством эффективного соче-

тания саморегулирования и государственного 

вмешательства. Возможность обеспечения устой-

чивого развития предприятий в общем и предпри-

ятий, в частности, определяется соответственно 

целями общего и частного характера. 

По мнению Шеремет А.Д., Негашев Е.В. [8], 

цели общего характера включают следующие 

компоненты: 

- создание необходимых условий для высоко-

технологичного производства; 

- обеспечение конкурентоспособности; 

- регулирование и поддержание экологической 

обстановки. 

Цели частного характера обусловлены общими 

целями и учитывают особенности непосредст-

венно предприятий: 

- создание условий для эффективного функ-

ционирования в современной экономической сис-

теме; 

- регулирование социального компонента; 

- снижение вредного воздействия на окружаю-

щую среду [3, c. 123]. 

Таким образом, устойчивое развитие предпри-

ятия выступает как интегральная характеристика 

его деятельности, экономических и иных резуль-

татов его функционирования, а для комплекса 

технологических и экономических взаимообу-

словленных производств, основанных на принци-

пах ресурсосбережения, то есть характеризует 

развитие, количественно выраженное в повыше-

нии темпов роста производства над темпами роста 

потребления природных ресурсов [2, c. 88-89]. 

В социально-экономической системе и, в част-

ности, на предприятиях концепция устойчивого 

развития реализуется с помощью инструмента фи-

нансового контроллинга [4, c. 155]. Разработка 

системы финансового контроллинга на предпри-

ятиях должна быть направлена в первую очередь 

на обеспечение устойчивого развития данных 

предприятий. Из этого следует необходимость 

создания концепции финансового контроллинга 

устойчивого развития предприятия или «финансо-

вого контроллинга устойчивости» [1, c. 55-56]. 

П 
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Характеристика категориальных аспектов ус-

тойчивости развития предприятия 

Контроллинг устойчивости предприятия может 

рассматриваться в нескольких аспектах. Дис-

куссионным вопросом в данном случае представ-

ляется то, какую именно устойчивость должна 

обеспечивать система финансового контроллинга. 

На основании изучения трудов различных иссле-

дователей автором статьи выделено и обобщено 

несколько категорий устойчивости (табл. 1). [7, c. 

66-67].

Таблица 1 

Категориальные аспекты устойчивости развития предприятия 
Аспект устойчивости Содержание аспекта 

Устойчивость предприятия тождест-

венна его финансовой устойчивости 

[5] 

Предприятие способно поддерживать планируемый уровень ликвид-

ности и платёжеспособности на протяжении длительного периода 

времени. Устойчивость складывается из анализа соотношения основ-

ных показателей финансовой отчетности предприятия 

Устойчивость предприятия тождест-

венна его экономической устойчиво-

сти [6] 

Предприятие как экономическая система способно отразить неблаго-

приятное воздействие внешней среды; устойчивое развитие предпри-

ятия достигается путем организации эффективного управления про-

изводственными ресурсами 

Понятие «финансовая устойчивость» 

тождественна понятию «экономиче-

ская устойчивость» [7] 

Устойчивость рассматривается как фактор конкурентоспособности 

предприятия, и обязательно должна включать анализ финансовых 

показателей и инвестиционной активности предприятия 

Экономическая устойчивость пони-

мается как часть финансовой устой-

чивости [8] 

Устойчивость отражает способность предприятия к нормальному 

развитию и функционированию; главным образом устойчивость со-

стоит в поддержании экономического равновесия активов и пассивов 

баланса предприятия в условиях изменяющейся внешней среды  

Финансовая устойчивость понимает-

ся как часть экономической устойчи-

вости [9] 

Экономическая устойчивость – это совокупность экономической эф-

фективности производства и реализации продукции и эффективного 

управления и использования финансовых ресурсов предприятия. 

Следовательно, экономическая устойчивость должна включать в себя 

компоненты финансовой устойчивости 

Наравне с финансовой/ экономиче-

ской устойчивостью учитываются 

также социальная и экологическая 

устойчивость; обеспечение всех этих 

аспектов устойчивости и есть абсо-

лютная устойчивость предприятия 

(авторский подход) 

Устойчивость понимается как способность предприятия противосто-

ять неблагоприятным воздействиям внешней и внутренней среды и 

обеспечить дальнейшее развитие предприятия при условии опти-

мальной организации функционирования и взаимодействия произ-

водственных, финансовых, кадровых и экологических ресурсов хо-

зяйствующего субъекта, а при возникновении отклонений вернуть 

систему в прежнее оптимальное состояние. Таким образом, устойчи-

вость складывается из трёх основных частей: экономическая (вклю-

чает в себя финансовую), социальная и экологическая 

 

В данном случае большая часть аспектов бази-

руется на соотношении понятий «экономическая» 

и «финансовая» устойчивость. Устойчивость как 

финансовая характеристика определяется из рас-

чёта основных финансовых показателей деятель-

ности предприятия, характеризующих структуру 

актива и пассива бухгалтерского баланса в опре-

делённый период времени. Что же касается устой-

чивости с экономической точки зрения и особенно 

устойчивости предприятий, то она напрямую свя-

зана со способностью экономической системы к 

развитию вне зависимости от влияния на неё нега-

тивных факторов внутренней и внешней среды, 

при этом сохраняя целевые показатели устойчи-

вости на должном уровне [6, c. 54]. 

По нашему мнению, устойчивость предприятия 

должна учитывать экономическую устойчивость 

(то есть развитие экономической системы) с двух 

точек зрения финансовой и экономической. Фи-

нансовая устойчивость в данном случае будет яв-

ляться гарантом ликвидности, платёжеспособно-

сти, инвестиционной привлекательности и отсут-

ствия рисков банкротства предприятия в долго-

срочной перспективе, а экономическая устойчи-

вость гарантом соответствия фактических и стра-

тегических целей предприятия [5, c. 74]. 

Таким образом, мы полагаем, что устойчивость 

предприятия в общем смысле  это способность 

предприятия к достижению запланированного 

уровня финансово-экономических, социальных, 



Russian Economic Bulletin / Российский экономический вестник 2019, Том 2, №6 

 
 

 48 

экологических и общих (результативных) показа-

телей своей деятельности, основанная на прогно-

зировании основных коэффициентных характери-

стик, формировании тактических и стратегических 

целей и заблаговременном предотвращении воз-

никновения кризисных ситуаций. Контроллинг 

обеспечивает устойчивое функционирование 

предприятия в долгосрочной перспективе посред-

ством выполнения следующих функций (табл. 2) 

[3, c. 52]. 

Таблица 2 

Функциональный анализ концепции финансового контроллинга  

с точки зрения контроля и менеджмента 
Функция Содержание Направленность 

Превентивная Своевременная корректировка стратегических целей 

предприятия при изменении условий внешней среды 

Контроль 

Адаптивная Адаптация предприятия к условиям изменяющейся 

внешней среды 

Контроль 

Координационная Отслеживание соответствия тактических целей пред-

приятия стратегическим 

Контроль 

Аналитическая Своевременный анализ текущей ситуации на пред-

приятии по заданным критериям оценки для после-

дующей передачи внутреннему (руководству, менед-

жерам) и внешнему (аудиторам, аналитикам) кругу 

лиц информации об эффективности функционирова-

ния предприятия 

Контроль 

Организационная Организация деятельности предприятия, направ-

ленная на повышение устойчивости предприятия к 

изменениям внешней среды 

Контроль 

Инструментальная Методическое обеспечение процесса управления 

предприятием 

Менеджмент 

Информационная Сопровождение финансово-экономической дея-

тельности предприятия для последующего принятия 

управленческих решений 

Менеджмент 

Прогностическая Организация планирования деятельности пред-

приятия 

Менеджмент 

 

Таким образом, процесс финансового контрол-

линга на предприятии сводится к обеспечению 

выполнения определённых функций, что невоз-

можно без изучения инструментария, анализа и 

прогнозирования результативных показателей 

деятельности предприятия в условиях динамиче-

ского взаимодействия внутренней и внешней сре-

ды. Именно изменения в процессах, происходя-

щих во внутренней и внешней среде предприятия 

и оказывают влияние на результативный показа-

тель устойчивости, что обуславливает необходи-

мость создания системы финансового контроллин-

га устойчивого развития предприятия [4, c. 12]. 

В первую очередь необходимо сформулировать 

основные категориальные составляющие финан-

сового контроллинга устойчивости. 

Управление предприятием осуществляется не-

прерывно, систематизировано, учитывает ди-

намику основных показателей деятельности. Цель 

данного управления – непрерывное сопоставление 

функциональных изменений во внутренней и 

внешней среде предприятия. 

Ожидаемый результат – повышение устойчиво-

сти развития предприятия. Все управленческие 

решения должны быть направлены на повышение 

устойчивости. Контроллинг устойчивого развития 

предприятия должен базироваться на оптимизации 

управленческих процессов с помощью моделиро-

вания. Универсальной системы финансового кон-

троллинга устойчивости не существует. Для каж-

дой экономической системы (например, группы 

предприятий) своя система финансового контрол-

линга. 

Итак, финансовый контроллинг устойчивости 

развития предприятия это непрерывная динамиче-

ская узкоспециализированная система управления 

предприятием или группой предприятий, учиты-

вающая функциональные изменения его внутрен-

ней и внешней среды, базирующаяся на оптимиза-

ции управленческих процессов и принятии опти-

мальных управленческих решений в целях повы-

шения уровня устойчивости развития предпри-

ятия. 

Характеристика результативного показателя 

«финансовый контроллинг устойчивости развития 

предприятия» 

Финансовый контроллинг устойчивости разви-

тия предприятия в настоящее время определяется 
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исходя из следующих наиболее часто встречаю-

щихся характеристик. 

Методы расчёта результативного показателя 

финансового контроллинга устойчивости являют-

ся преимущественно экономико-математичес-

кими. 

Результативный показатель характеризует толь-

ко финансовую или только экономическую устой-

чивость предприятия. 

Результативный показатель направлен только 

на оценку, а не на прогноз устойчивости пред-

приятия. 

Не учитываются устойчивость во временном 

аспекте и влияние факторов внутренней и внеш-

ней среды, не осуществляется превентивное 

управление. 

Принципы разработки показателя финансового 

контроллинга устойчивости развития предпри-

ятия. 

В связи с этим возникает необходимость при-

бегнуть к корректировкам принципов и характери-

стик разработки показателя финансового контрол-

линга устойчивости развития предприятия (табл. 

3).

Таблица 3 

Принципы и характеристики разработки показателя финансового 

контроллинга устойчивости развития предприятия 
Принцип Характеристика 

Превентивность С позиции результата расчёта результативного показателя (прогнозная 

способность) 

Комплексность С позиции предмета исследования (вид устойчивости) 

Целенаправленность С позиции результата расчёта результативного показателя (сопоставление 

планируемых целей и фактически полученного результата) 

Дифференциация С позиции метода расчёта результативного показателя (выбор метода) 

Комбинированность С позиции метода расчёта результативного показателя (выбор категории 

показателей, входящих в модель) 

Синтез С позиции предмета исследования (определение вида экономической ус-

тойчивости) 

Относительность С позиции результата расчёта результативного показателя (категории при-

менения) 

Критериальность С позиции результата расчёта результативного показателя (критерии оце-

нивания) 
 

Устойчивое развитие предприятий – это сба-

лансированное развитие трех тесно взаимосвязан-

ных составляющих: экономической, социальной и 

экологической. Экономическая составляющая 

включает увеличение объема производства про-

дукции, повышение эффективности производства 

и вклада предприятий в экономику региона и 

страны; социальное – достижение полной занято-

сти и высокого уровня жизни работников пред-

приятий; экологическая – рациональное использо-

вание природных ресурсов и сохранение окру-

жающей природной среды. При этом устойчивое 

развитие может быть достигнуто тогда и только 

тогда, когда в течение длительного времени обес-

печивается в единстве и взаимодействии воспро-

изводство производственного потенциала пред-

приятия, человеческих ресурсов и природной сре-

ды [3, с. 64]. 

Таким образом, предлагаемый результативный 

показатель финансового контроллинга устойчиво-

го развития предприятия состоит из четырёх ос-

новных критериев. Во-первых, он направлен на 

оценку комплексной устойчивости развития пред-

приятия, состоящей из трёх составляющих: оценка 

развития экономической системы, которая разде-

ляется на оценку финансовой и экономической 

устойчивости, оценку социальной устойчивости и 

оценку экологической устойчивости. Во-вторых, 

он направлен на эффективную разработку целей и 

сопутствующих им задач руководством и менед-

жерами предприятия с последующей оценкой ими 

соответствия ожидаемого и полученного результа-

та деятельности предприятия. В-третьих, метод 

расчёта данного показателя предприятие выбирает 

самостоятельно. В случае необходимости внешней 

оценки данного показателя рекомендуется учиты-

вать особенности группы или отрасли, к которой 

принадлежит рассматриваемое предприятие. В-

четвёртых, основной функцией данного показате-

ля служит не анализ текущей ситуации, а рассмот-

рение её на перспективу в целях предотвращения 

возможных угроз, рисков и кризисных ситуаций 

на предприятии. Разработка и реализация данных 

критериев, по нашему мнению, значительно повы-

сит эффективность функционирования системы 

финансового контроллинга на предприятиях. 
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Abstract: in this article, the author aims to give scientific consideration to the importance of financial con-

trolling in understanding financial sustainability and sustainable development of an economic facility. 

In order to achieve the objective of the study, the author set objectives: to identify the main problems and 

directions to which scientific research on the further study and research of the development of the use and 

improvement of the study of financial controlling as one of the main instruments with regard to financial sus-

tainability and enterprise development can be aimed. 

As a result of the study, the author made conclusions and practical proposals on understanding the peculiar-

ities of different views on understanding financial controlling and financial stability of the enterprise within 

the framework of the economic analysis of the enterprise. During the assessment of the current situation and 

identification of problems, the importance of participation of the financial controlling system in the assess-

ment process and subsequent ensuring the financial stability of the company is highlighted. According to the 

author, the sustainability of the enterprise should take into account economic sustainability from two points 

of view: financial and economic. The author proposes that the development and implementation of criteria 

that determine the effective indicator of financial controlling of sustainable development of the enterprise 

will significantly increase the efficiency of the financial controlling system in enterprises. 
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