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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические походы к индустриализации и цифровиза-

ции промышленности в мире и России с разных авторских позиций. Доказывается влияние данных 

тенденций на рынок стали. Для этого проведено аналитическое исследование процессов роботизации 

и цифровизации важнейших производственных процессов в отрасли, доказывающее ее трансформа-

цию, меняющую парадигму отрасли. Зависимость металлургии от процессов индустриализации оп-

ределена посредством соотношения динамики натуральных показателей выпуска трех важных видов 

продукции: чугун, прокат, сталь и важнейшей продукции машиностроения – металлорежущих стан-

ков за период с 1955 года по 2018 год. Исследование процессов трансформация мирового рынка ста-

ли под влиянием всеобщей индустриализации и цифровизации промышленности позволило опреде-

лить, что данные процессы все более глубоко проникают во все экономические процессы отрасли, 

меняя сформировавшийся технологический уклад. 
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урные перемены, затронувшие фактически 

все отрасли экономики в последние годы, 

повлекли за собой ряд трансформационных изме-

нений в производственной инфраструктуре боль-

шинства российских производителей. Нарастание 

мировой конкуренции на рынках стратегически 

важных отраслей для России определило вектор 

трансформации и на рынке стали. В современных 

условиях парадигма рынка меняется в сторону ис-

пользования металлургами наиболее технологич-

ного оборудования, применения менее энергоем-

ких источников при переработке сырья, использо-

вания IT-технологий.  

Конкурентоспособность предприятия, способ-

ность его к удержанию на рынке товаров зависит в 

первую очередь от восприимчивости производи-

телей товаров к новинкам техники и технологии, 

позволяющим обеспечить выпуск и реализацию 

высокачественных товаров при наиболее эффек-

тивном использовании материальных ресурсов. 

Важнейшие направления научно-технического 

прогресса: автоматизация производства, использо-

вание новых видов материалов, освоение прогрес-

сивных технологий [5, c. 258]. Все это стало драй-

вером современной индустриализации, интегри-

руемой во все промышленно развиты страны ми-

ра. 

Переход мировой экономики на индустриаль-

ный уклад доказывается многими современными 

учеными, среди которых такие как М.В. Коното-

пова [7, c. 22], Дроздов Б.В., Бабкин А.В., Пыткин 

А.Н. и другие.  

Так Пыткиным А.Н. термин «индустриальная 

политика» сводится к выбору направления разви-

тия промышленности, оказывающего влияние на 

отдельную отрасль либо экономику страны в це-

лом [6, c. 143]. Автор доказывает то, что Россия 

является индустриальной страной, поскольку по 

данным ООН, страна создает более 1,7% мирового 

ВВП. При этом доля обрабатывающей промыш-

ленности России менее 1,2% от общемирового по-

казателя [17]. 

По мнению известного американского эконо-

миста, выступающего за развитие промышленно-

сти и индустриальной политики, Д. Родрика инду-

стриальную политику страны стоит позициониро-

вать, как государственную, поскольку индустриа-

лизация способствует структурным изменениям в 

стране, вызванным целенаправленным переводом 

ресурсов из традиционных видов деятельности в 

новые. Другими словами, это средство преобразо-

вания структуры хозяйства в целях производст-

венной диверсификации экономики [19, c. 10]. 

В свою очередь Дроздов Б.В. индустриализа-

цию представляет, как «процесс создания крупных 

производств, приводимых к резкому росту техни-

ческой вооруженности труда и его производитель-

ности» [3, c. 55]. В производстве стали данная 

тенденция проявляется в разработке мощных про-

изводств, характеризуемых высоким уровнем кон-

центрации, специализации и кооперирования на 

базе высокоэффективных и безотходных техноло-

гий. 

Г. Пак и К. Сагги, индустриализацию страны 

рассматривают, как тип селективного вмешатель-

ства правительства, которое должно быть нацеле-

но на формирование пула для альтернативного 

экономического развития государства. Авторы 
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считают, что при отсутствии подобного вмеша-

тельства смена источников экономического роста 

при исчерпании ресурсов в естественных условиях 

будет недостижимой [21]. Индустриализация при 

этом проходит раннеиндустриальную и позднеин-

дустриальную стадии. Указанные стадии индуст-

риализации страны были выделены Г. Пак и К. 

Сагги на основании итогов анализа динамики тем-

пов роста ВВП ряда промышленных стран, объема 

экспорта и экспорта продукции обрабатывающей 

промышленности (табл. 1). 

Таблица 1 

Стадии индустриализации промышленно-развитых стран в период 20-21 вв. 

Страна Раннеиндустриальное 

развитие 

Индустриальное 

развитие 

Позднеиндустриальное  

развитие 

Переход Стадия Переход Стадия Переход Стадия 

США 1900-1910 1910-1920 1920-1960 1960-1980 1980-н.в. - 

Япония - 1900-1920 1920-1950 1950-1990 1990-н.в. - 

Норвегия 1900-1920 1920-1930 1930-1960 1960-1980 1980-2000 2000-н.в. 

КНР - - - 1970-1990 - 1990-н.в. 

Россия - 1900-1910 1910-1950 1950-1970 - - 

Источник: составлено автором по [8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16] 
 

Ретроспективный анализ доказал однонаправ-

ленность роста России и Норвегии. Это доказыва-

ется тем, что индустриальный сегмент экономики 

этих стран не смог занять ведущее место в экспор-

те продукции, причиной чему стал недостаточный 

уровень конкурентоспособности на мировом рын-

ке. Промышленная продукция Норвегии и России 

не была востребована на мировом рынке в начале 

2000-х, в то время, как в других странах отмечает-

ся ярко выраженный характер перемены экономи-

ческой модели в конце 20 века, заключавшийся в 

постепенном преобладании промышленного сег-

мента в структуре экспорта, смене источника эко-

номического роста, росте конкурентоспособности 

страны на международном рынке. В тоже время в 

последние годы Россия также активно наращивает 

промышленный потенциал. Находясь под гло-

бальным влиянием всеобщей индустриализации 

производства. 

Находясь под воздействием промышленной ре-

волюции мировой рынок стали также трансфор-

мируется, адаптируя устоявшиеся производствен-

ные процессы под условия, диктуемые новыми 

направлениями индустриализации, среди которых 

автоматизация, роботизация и цифровизация про-

изводств. 

Данные процессы все более глубоко проникают 

во все экономические процессы отрасли, меняя 

сформировавшийся технологический уклад. При 

этом индустриализация постепенно становится 

драйвером развития стран с ярко выраженной 

сырьевой экономикой, среди которых кроме Рос-

сии, страны Персидского залива, Латинской Аме-

рики и других регионов. Эти тенденции связаны с 

перемещением центра значимости сырья на вектор 

несырьевого развития большинства экспортеров 

ресурсов. 

К такому выводу приходят ряд ученых, активно 

изучающих процессы индустриализации, проис-

ходящие в мире. В этом контексте интерес пред-

ставляют исследование американского ученого 

Дж. Рифкина, получившие широкое международ-

ное признание получили в последние годы [18, c. 

157], а также разработки немецких ученых, прояв-

ляющих особое внимание к развитию таких поня-

тий, как «наноиндустриализация», «экологическая 

промышленность», «сверхиндустриализация», 

«деиснстриалиацзия», и другие [20, c. 15]. 

Учеными доказывается, что нанотехнологии в 

промышленности способствуют миниатюризацию 

ряда производственных процессов, одновременно 

подпитывая и революционизируя друг друга, что в 

целом показывает позитивный тренд шестого ук-

лада с пятым и даже четвертым укладами. 

Иноземцевым В.В. при этом доказывается, что 

постиндустриальная или «новая экономика» не 

вытесняет «старую экономику», а объединяется с 

ней, интегрируя свой потенциал в развитие дейст-

вующих производств [4, c. 98]. 

Р. Бергер, Р. Рок, Ф. Витт аргументируют пози-

цию, в соответствии с которой нельзя отрывать 

материальную базу страны от индустриальной ба-

зы как широкого основания развития, находяще-

гося в постоянной стадии обновляемости. Исходя 

из данных рассуждений, автор приходи к выводу, 

что опережающее развитие промышленности не 

отвергает индустриализма. Так, например, по со-

стоянию на 2018 год в сталелитейной отрасли 

США действует или готовится к запуску более 12 

тысяч полностью автоматизированных произ-

водств [1, c. 55]. При этом 10 000 рабочих мест 
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представителей промышленности страны замене-

ны 870 промышленными роботами. В тоже время 

в Японии данный показатель составляет 400 робо-

тов, а в Южной Корее – 270 [9]. 

Индустриализация интегрируется во все отрас-

ли промышленности, включая производство стали. 

При этом развитие процессов «новой экономики» 

в одних отраслях тут же сказывается на других. 

Зависимость металлургии от процессов индуст-

риализации возможно проследить посредством 

соотношения динамики натуральных показателей 

выпуска трех важных видов продукции: чугун, 

прокат, сталь и важнейшей продукции машино-

строения – металлорежущих станков за период с 

1955 года по 2018 год. 

 
Рис. 1. Динамика производства черных металлов и металлорежущих станков предприятиями РФ 

Составлено автором по данным [8 - 16] 
 

Полученные кривые демонстрируют влияние 

на циклично-волновую динамику индустриальной 

модернизации экономики страны. При этом в ряде 

отдельных периодов экономика имела форсиро-

ванный административный характер, а в ряде – 

рыночный, конъюнктурный, что доказывает зави-

симость развития отрасли не столько от режима 

правления, сколько от индустриализации про-

мышленности. 

Изменение технологической парадигмы рынка 

стали сопровождается и качественным изменени-

ем рыночной среды. Новые технологии производ-

ства, управляемого потребления, виртуального 

агрегирования ресурсов определяют тенденции 

для формирования принципиально новых условий 

развития высококонкурентного рынка, построен-

ного на базе автоматизированных торговых пло-

щадок интернета вещей, использования системных 

и более комплексных информационных услуг [2, 

c. 4]. 

Развитие принципиально новых платежных 

технолгий [например, блокчейн-решения и авто-

матические «умные контракты», позволяющие 

заключать множество сделок с минимальными 

транзакционными издержками] определяет основу 

для работы с неограниченным количеством тран-

закций между отдельными участниками мирового 

рынка стали, производимых в том числе в автома-

тическом режиме [16, 21, 22, 23]. 

Технологическая революция, нацеленная на 

индустриализацию мировой промышленности, 

позволяет осваивать новые виды сырья, позволяя 

производить конечную продукцию по гораздо бо-

лее высокой ценности, улучшая производство и 

сбыт с резким повышением эффективности труда. 

Технологический прорыв в отрасли обеспечи-

вает существенное расширение экономически 

привлекательной ресурсной базы или повышение 

КПД используемых технологий, приводит к кар-

динальным изменениям конъюнктуры рынков уже 

существующих игроков. 

И если по одной из технологий технологиче-

ских прорывов или, тем более, революций, не 

предполагается использовать, то в совокупности 

они дают поистине революционный эффект: 

именно они обеспечивают существенный прирост 

темпов роста всей мировой промышленности. Бла-

годаря как изменению структуры экономики, так и 

прогрессу в новой индустриальной промышленно-

сти после многих десятилетий непрерывного роста 

материальных и других затрат, экономический 

рост впервые отрывается от роста стоимости ис-

пользуемого сырья. 
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Во многих наиболее экономически и техноло-

гически развитых странах объемы первичного сы-

рья стабилизировались, а основное последствие 

внедрения всего комплекса высокотехнологичных 

технологий – снижение темпов роста себестоимо-

сти производимый продукции. 

Технологии, направленные на рост эффектив-

ности промышленных производств, использование 

вторичных энергоносителей, электрификация, 

применение новых теплоизоляционных материа-

лов, новых архитектурно-конструкторских реше-

ний при проектировании жилых и промышленных 

зданий и сооружений – «умное строительство», 

активные и пассивные дома, интеллектуальные 

системы кондиционирования и отопления, приме-

нение смарт-метрики и других приборов учета в 

целом по мировому рынку стали уже снизили се-

бестоимость производств на 1,3-5,7% [16]. Это 

еще раз доказывает значимость индустриализации 

для развития промышленности в целом и метал-

лургии в частности. 

Таким образом, современная металлургия на-

ходится в ходе интенсивной модернизации. На-

правлением ее дальнейшего развития будет за-

вершение технико-технологической реконструк-

ции, переход отрасли в динамично развивающую-

ся, высокоэффективную и высоко конкурентную 

отрасль, обеспечивающую все потребности мира в 

металлургической продукции. Данные направле-

ния сопровождаются активным проникновением 

современных процессов цифровизации и роботи-

зации промышленности, которые более подробно 

будут рассмотрены далее. 

Под влиянием процессов цифровизации про-

мышленности металлургия переходит на иннова-

ционный лад, трансформируя при этом экономику 

страны в индустриальную. Использование цифро-

вых технологий поновляет повысить качество 

производимой продукции. Снижая при этом тру-

дозатраты и удельные издержки отрасли, что в 

целом повышает ценовые преимущества метал-

лургов, усиливая их значимость на мировом рын-

ке. 

Трансформация отрасли при этом прослежива-

ется и в получении новых свойств металлов, ис-

пользовании производителями «интернета-

вещей», получении более экологичных произ-

водств, использующих энегроэффективные техно-

логии. Это свидетельствует о положительном 

влияние рассматриваемых процессов на отрасль и 

экономику страны в целом, выводя ее мировые 

лидеры по ряду позиций, одновременно увеличи-

вая конкурентоспособность страны и ее инвести-

ционную привлекательность в мире. 

Изменение технологической парадигмы рынка 

стали сопровождается и качественным изменени-

ем рыночной среды. Новые технологии производ-

ства, управляемого потребления, виртуального 

агрегирования ресурсов определяют тенденции 

для формирования принципиально новых условий 

развития высококонкурентного рынка. 

Все это доказывает высокие темпы роста 

трансформации отрасли производства стали, при-

чиной чему стали бурные темпы развития НТП в 

мире и прогресс цифровых технологий, способст-

вующих перейти производствам на новый техно-

логический уклад, формируемый под влиянием 

«промышленной революции». 
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TO THE QUESTION OF TRANSFORMATION OF THE WORLD  

STEEL MARKET UNDER THE INFLUENCE OF THE GENERAL  
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MGIMO University 
 

Abstract: the article considers theoretical approaches to industrialization and digitalization of industry in 

the world and Russia from different author's positions. The influence of these trends on the steel market is 

proved. To do this, an analytical study of the processes of robotization and digitalization of the most im-

portant production processes in the industry, proving its transformation, changing the paradigm of the indus-

try was made. The dependence of metallurgy on the processes of industrialization is determined by the ratio 

of the dynamics of natural indicators of production of three important types of products: cast iron, rolled 

steel and the most important products of mechanical engineering-metal-cutting machines for the period from 

1955 to 2018. The study of the processes of transformation of the world steel market under the influence of 

general industrialization and digitalization of industry allowed to determine that these processes are increas-

ingly penetrating into all economic processes of the industry, changing the formed technological way. 

Keywords: transformation; world steel market; industrialization; digitalization; industry; industrial 
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