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Аннотация: в статье рассматриваются возможности для сырьевых регионов, открываемые дивер-

сификацией экономики этих регионов, которая позволит повысить качество жизни населения горо-

дов. Изучение возможностей диверсификации экономики современного хозяйствующего субъекта на 

микро- и макроуровне рассматривается с позиции применения концепции «Умный город» для сырье-

вых регионов. 

Необходимость диверсификации экономики в целом и частности отраслевой структуры подтвер-

ждается обобщением и изучением статистических данных об объеме инновационных товаров, работ, 

услуг, доли продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом внутреннем продук-

те, добавленной стоимости высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом региональном 

продукте, изобретательной активности. Последние два показателя изучаются в разрезе субъектов РФ. 

Изученные статистические данные, характеризующие деятельность малого бизнеса в разрезе ви-

дов экономической деятельности подтверждают реализацию возможностей использования их потен-

циала в процессе диверсификации. В результате анализа данных констатируется необходимость ди-

версификации экономики страны и регионов с возможностью использования потенциала организа-

ций малого и среднего бизнеса. Также отмечается, что направления диверсификации экономических 

видов деятельности учитывают образовавшиеся особенности экономики сырьевых регионов. 

Несомненно, достижение должного уровня качества жизни, как основного показателя в стратеги-

ческом социально-экономическом планировании обеспечивается функционированием организаций 

дифференцированной цифровой экономики регионов. В свою очередь, применение «умных» техно-

логий и принятие «умных» решений является неотъемлемой частью современной жизни. Исследова-

ния в рамках территории ХМАО-Югры позволили выделить организации, которые принимают ак-

тивное участие в продвижении проекта «Умный город» в разных сферах и направлениях и могут 

служить основой для разработки основных направлений диверсификации экономики сырьевых ре-

гионов в парадигме концепции «Умный город». 

Ключевые слова: диверсификация экономики, сырьевые регионы, качество жизни населения, ум-

ный город 

 

есомненно, повышение качества жизни 

населения муниципальных образований 

предполагает диверсификацию экономики в целом 

и в частности ее отраслевой структуры. Предпола-

гается дальнейшее развитие новых видов деятель-

ности с учетом развития традиционных для эко-

номики страны. Говоря о состоянии экономики 

России сегодня, стоит констатировать, что доля 

объема инновационных товаров, работ, услуг в 

объеме отгруженных товаров собственного произ-

водства, выполненных работ и услуг собственны-

ми силами по Российской Федерации по видам 

экономической деятельности за 2010-2016 гг. 

(табл. 1) является весьма низкой, изменяется от 4,8 

до 8,5%. 

Н 
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Таблица 1 

Доля объема инновационных товаров, работ, услуг в объеме отгруженных товаров  

собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами по  

Российской Федерации по видам экономической деятельности за 2010-2016 гг. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Доля объема инновационных това-

ров, работ, услуг в объеме отгружен-

ных товаров собственного производ-

ства, выполненных работ и услуг 

собственными силами 

 

4,8 

 

6,3 

 

8,0 

 

9,2 

 

8,7 

 

8,4 

 

8,5 

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики. URL: 

https://www.gks.ru/folder/11186 (дата обращения: 09.12.2019 г). 
 

С 2012 года в видах деятельности выделяют 

данные о таких сегментах, как высоко- и средне-

технологичные, а также наукоемкие виды дея-

тельности. 

В концепции «Умного города» предполагается 

применение продукции высокотехнологичных и 

наукоемких отраслей. Доля такой продукции в 

ВВП показана в табл. 2. Можно констатировать 

очень низкий уровень на уровне пятой части ВВП. 

Таблица 2 

Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей  

в валовом внутреннем продукте в % к итогу 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

19,7 20,3 21,1 21,8 21,4 22,1 

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики. URL.: 

hhttps://www.gks.ru/folder/11186 (дата обращения: 09.12.2019 г.) 
 

Рассмотрим долю продукции высокотехноло-

гичных и наукоемких отраслей в валовом регио-

нальном продукте субъекта Российской Федера-

ции. Она рассчитывается как частное от деления 

суммы валовой добавленной стоимости отраслей 

высокотехнологичного уровня, отраслей среднего 

высокого технологичного уровня и наукоемких 

отраслей субъекта Российской Федерации в ос-

новных текущих ценах и валового регионального 

продукта субъекта Российской Федерации в ос-

новных текущих ценах (табл. 3). Этот показатель 

также представлен весьма низкими значениями. 

Таблица 3 

Доля добавленной стоимости высокотехнологичных и наукоемких отраслей  

в ВРП субъектов Российской Федерации (в процентах) 

 2016
*)

 2017 

Российская Федерация из суммы  

субъектов Российской Федерации 
19,7 19,7 

Центральный ФО 22,0 21,5 

Северо-Западный ФО 22,8 24,2 

Южный ФО 16,9 16,7 

Северо-Кавказский ФО 18,7 18,5 

Приволжский ФО 23,9 23,9 

Уральский ФО 12,3 12,3 

Сибирский ФО 17,7 17,4 

Дальневосточный ФО 14,4 14,9 

*) В качестве базы для расчета использован ВРП за 2016 год, пересчитанный в ОКВЭД 2 с помощью пере-

ходных ключей, разработанных Министерством экономического развития Российской Федерации. 

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики. URL: 

https://www.gks.ru/folder/11189 (дата обращения: 09.12.2019 г.) 
 

Коэффициент изобретательской активности 

(число отечественных патентных заявок на изо-

бретения, поданных в России, в расчете на 10 тыс. 

человек населения) показан в табл. 4. 
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Таблица 4 

Коэффициент изобретательской активности (число отечественных патентных заявок  

на изобретения, поданных в России, в расчете на 10 тыс. человек населения) 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Российская Федерация 2,01 1,85 2,00 2,00 1,65 2,00 1,83 

Центральный федераль-

ный округ 

3,80 3,27 3,71 3,77 3,00 4,32 3,60 

Северо-Западный  

федеральный округ 

1,66 1,87 1,67 1,55 1,57 1,63 1,79 

Южный федеральный 

округ 

1,20 1,07 1,14 1,16 0,99 1,07 1,17 

Северо-Кавказский  

федеральный округ 

2,01 1,24 1,61 1,74 0,71 0,49 0,57 

Приволжский федераль-

ный округ 

1,38 1,50 1,55 1,49 1,36 1,33 1,31 

Уральский федеральный 

округ 

0,96 1,05 1,03 1,03 0,91 0,93 0,92 

Сибирский федеральный 

округ 

1,25 1,25 1,29 1,23 1,13 1,15 1,09 

Дальневосточный  

федеральный округ 

0,89 0,89 0,93 1,04 0,95 0,94 0,91 

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики. URL: 

https://www.gks.ru/folder/11186 (дата обращения: .09.12.2019 г.) 
 

При этом, говоря о концентрации производства 

в отдельных видах деятельности и проследив кон-

центрацию малого и среднего бизнеса, стоит отме-

тить, не только необходимость диверсификации 

экономики страны и регионов, но и возможность 

использования в этом процессе организаций мало-

го и среднего бизнеса. 

Оборот организаций по РФ в 2014-2016 гг. в 

разрезе видов экономической деятельности по ор-

ганизациям без субъектов малого предпринима-

тельства, бюджетных организаций, банков, стра-

ховых и прочих финансово-кредитных организа-

ций (без НДС, акцизов и других аналогичных пла-

тежей) показывает, что преобладающим в струк-

туре являются оптовая и розничная торговля; ре-

монт автотранспортных средств, мотоциклов, бы-

товых изделий и предметов личного пользования 

(33,4% в 2016 голу); обрабатывающие производст-

ва (27,9% в 2016 году); добыча полезных ископае-

мых – 9,86%; добыча топливно-энергетических 

полезных ископаемых – 8,6%; транспорт и связь – 

9,14%. Однако в структуре оборота видами дея-

тельности с самыми низкими оборотами являются: 

государственное управление и обеспечение безо-

пасности, социальное страхование, образование, 

гостиницы и рестораны, производство кожи, изде-

лий кожи и производство обуви, текстильное и 

швейное производство, рыболовство и рыбоводст-

во [4]. В табл. 5 показано количество малых пред-

приятий в 2016 году. 

Таблица 5 

Количество малых предприятий в 2016 году 

Виды экономической деятельности Количество малых предприятий, 

включая микропредприятия, единиц 

Всего 2770562 

из них:  

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 61326 

Рыболовство, рыбоводство 4772 

Добыча полезных ископаемых 10265 

Обрабатывающие производства 245788 

Производство и распределение электроэнергии,  

газа и воды 15661 

Строительство 335948 

Оптовая и розничная торговля: ремонт автотранс-

портных средств, мотоциклов, бытовых изделий  

и предметов личного пользования 1032067 
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Продолжение таблицы 5 

Транспорт и связь 215351 

Операции с недвижимым имуществом, аренда  

и предоставление услуг 600666 

Образование 9949 

Здравоохранение и предоставление социальных услуг 42633 

Предоставление прочих коммунальных, социальных  

и персональных услуг 75039 

Источник: Основные показатели деятельности малых предприятий (включая микропредприятия) по ви-

дам экономической деятельности Российской Федерации за  2016 г. Ростат. URL: 

'http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/inst-preob/tab-mal_pr_m.htm (дата обращения: 08.12.2018) 
 

Итак, мы рассмотрели основные экономические 

показатели, являющиеся базой для реализации 

проекта умных городов в России. Для улучшения 

показателей необходимо развитие отраслевых ви-

дов экономики и подъем их на новый уровень. 

Малый и средний бизнес может стать одним из 

источников таких преобразований, целью которых 

является повышение качества жизни граждан, 

обеспечение устойчивого экономического роста и 

научно-технологического развития регионов. 

Актуальным для сырьевых регионов является 

диверсификация экономических видов деятельно-

сти. Направления развития сырьевых регионов, 

позволяющих реализовать данную цель, весьма 

специфичны и определено это отраслевыми осо-

бенностями сформировавшейся экономики этих 

регионов. Если говорить о северных, нефтегазодо-

бывающих регионах, то можно отметить нацелен-

ность территориальных производств на обеспе-

ченность этих предприятий разного рода ресурса-

ми – материальными, трудовыми и интеллекту-

альными ресурсами, т.е. ресурсами, позволяющи-

ми осуществлять и обеспечивать производствен-

ную деятельность. В качестве трудовых ресурсов 

выступает все население сырьевого региона. Пока-

затели качества жизни населения весьма много-

гранны. Достижение должного уровня их обеспе-

чивается направлениями функционирования пред-

приятий диверсифицированной цифровой эконо-

мики региона. Качественно новое развитие всех 

структурных элементов городской системы, 

управление которой невозможно без наличия и 

принятия умных интеллектуальных решений, ос-

новано на цифровизации. Как показали исследова-

ния, во многих городах России уже сегодня вне-

дряются умные технологии и сервисы, среди кото-

рых можно отметить умное ЖКХ, электронные 

услуги на подачу документов, получение инфор-

мации о движении общественного транспорта че-

рез мобильное приложение и другие. Все это явля-

ется элементами «умного города». 

«Умный город» предполагает также 

обеспечение современного качества жизни за счет 

применения инновационных технологий, которые 

предусматривают экономичное и экологичное 

использование городских систем жизнедея-

тельности, и умное управление, умное 

проживание, умные люди, умная среда, умная 

экономика, умная мобильность. 

С помощью технологий «умного города», со-

временная городская власть напрямую наблюдает 

за тем, что происходит в городе, следит за разви-

тием и процветанием его. Вся информация, посту-

пающая и накапливающаяся из датчиков, уст-

ройств, работающих в реальном режиме времени, 

подвергается оперативной обработке и анализу, 

тем самым становясь ключом к решению многих 

современных городских проблем. 

Проведя исследование в рамках территории 

ХМАО – Югры, нами были определены предпри-

ятия, которые принимают активное участие в про-

движении проекта «Умный город» в разных сфе-

рах и направлениях. 

Так, например, компания Hi-Tech House – ин-

сталляционная компания, специализируется на 

автоматизации инженерных систем жилых и ком-

мерческих объектов, автоматизации частных апар-

таментов под ключ, внедрении сетевых и комму-

никационных инфраструктур, мультимедийных 

систем, систем безопасности и наблюдения, пре-

зентационных и конференц-систем, а также систем 

отображения, озвучивания и видеоконференцсвя-

зи.  Специалисты этой компании могут осуществ-

лять работы по созданию новых высокотехноло-

гичных домов, соответствующих пожеланиям жи-

телей – заказчиков, образу жизни и бюджету за-

казчиков с учетом использования и внедрения 

технологий «завтрашнего дня», которые позволя-

ют осуществлять управление освещением, клима-

том, безопасностью, мультимедийными развлече-

ниями с помощью различных устройств, в том 

числе мобильного телефона/iPhone/iPad [5]. 

Что такое «умный дом» знают многие. Извест-

ны также основные его преимущества. Но о самом 

главном аспекте «умного дома», который заклю-

чается в его развернутой системе безопасности, 

задумываются немногие. Она не только предот-

вращает проникновение посторонних людей на 
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приусадебную территорию и в сам дом. Она имеет 

развернутую сеть ограждения от проблем, связан-

ных с бытом, в том числе и пожаров. 

Естественно, что полностью от пожара не мо-

жет оградить ни одна из существующих систем, в 

том числе, к сожалению, и «умный дом». А вот 

свести к минимуму возможность его возникнове-

ния и причиненный им ущерб системе вполне под 

силу. В этом ей помогают четко срабатывающая 

автоматика, а также специально разработанные 

для «умного дома» методы предупреждения пожа-

ра. 

Чтобы выявить пожар как можно раньше, при-

меняются различные датчики, реагирующие на 

изменение состава и температуры воздуха. Если 

первые признаки пожара обнаружены, то система 

включается, проводя ряд действий по борьбе с ог-

нем и защите здоровья жильцов: 

- с помощью световых и звуковых указателей 

помогает подобрать кратчайший путь, для того, 

чтобы покинуть дом; 

- чтобы огонь не распространялся, 

перекрываются все вентиляционные каналы, а 

сама система вентиляции отключается. Это 

позволяет уменьшить объем кислорода, 

поступающего в помещение; 

- производится отключение всех 

электроприборов, не задействованных в 

устранении и локализации пожара; 

- прекращается поступление газа; 

- происходит подача сигнала в 

соответствующую службу; 

- если дома в момент возникновения опасной 

ситуации никого не было, то система посылает 

уведомление хозяину, чтобы он мог предпринять 

нужные меры до приезда пожарной службы; 

- после всех принятых мер приступает к 

гашению огня. 

Одной из организаций, занимающихся разра-

боткой систем пожаротушения, является компания 

«СмартХаус». Она специализируется на первич-

ной разработке, последующем проектировании, и 

установки инженерных систем для зданий разного 

уровня комплектации, специфики и сложности. 

Компания «СмартХаус» в своей деятельности 

сотрудничает с большим числом партнеров, 

большинство из которых являются лидерами 

мирового рынка в своей области. Как показали 

исследования, основным направлением действия 

системы пожаротушения в «умном доме» является 

внедрение и развитие технологий, которые 

повышают шанс выявления чрезвычайно ситуации 

и ее предотвращения. А это влечет за собой 

значительную экономию средств на 

восстановительный ремонт после пожара или 

другой экстремальной ситуации [6]. 

Еще одним примером реализации проекта 

«умный город» может служить деятельность 

компании «Ростелеком». Энергосервисные 

решения этой компании успешно работают на 

спортивных аренах Ханты-Мансийска: умные 

фонари позволяют экономить электроэнергию 

более, чем на 70% в год. 

В Югорске реализован энергосервисный 

контракт по уличному освещению. В результате 

этой инновации город уже на протяжении двух лет 

экономит порядка 44% электроэнергии. 

Кроме того, необходимо отметить и внедрение 

проектов в других городах ХМАО. Так, г. 

Советский стал вторым городом в округе (после 

Нефтеюганска), который полностью перешел на 

светодиодное освещение улиц, заменив 

устаревшие уличные лампы. Помимо этого, была 

внедрена система управления освещением с 

использованием технологии «Умного города», 

позволяющая менять уровень яркости 

светильников в зависимости от времени суток и 

сезона. Также система ведет мониторинг 

состояния оборудования в сети наружного 

освещения и автоматический сбор данных 

потребления электроэнергии. В рамках проекта 

планируется экономия электрической энергии до 

80% в среднем за год. 

В процессе исследования были рассмотрены и 

пилотные проекты. В задачу пилотных проектов 

«Умного города» входит не только протестировать 

техническую сторону вопроса, но и отработать 

организационные и юридические аспекты, 

необходимые для внедрения телекомму-

никационных инноваций в городах. Проект 

«Умный город» готовит стандарт для будущих 

поколений, стремясь к достижению 

максимального качества управления ресурсами и 

услугами, стимулируя деловую активность и 

улучшая качество жизни горожан. Этот проект 

входит в федеральную программу «Цифровая 

экономика», партнерами участника проекта 

«Ростелеком» выступают государственные 

корпорации «Ростех» и «Росатом» [7]. 

Концепции умного города, должны заклады-

ваться и реализовываться на всех жизненных ста-

диях городов – и на стадии проектирования, и на 

стадии эксплуатации, и на стадии реконструкции 

уже существующих городов и объектов. Весь на-

бор компонентов «умного города» как раз создают 

и обслуживают, в том числе, и представленные 

выше предприятия. 

В качестве основных мероприятий по решению 

проблем при реализации проекта «умный город» 

можно выделить следующие: 
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- создание социально ориентированной 

развитой инфраструктуры, на основе опыта 

зарубежных стран; 

- снижение уровня безработицы путем 

стимулирования спроса на трудовые ресурсы; 

- развитие малого и среднего бизнеса путем 

снижения уровня административных барьеров, 

введения дополнительных льгот, гарантий, 

субсидий и реализация открытой системы 

государственных заказов; 

- ужесточение наказания в области загрязнения 

окружающей природной среды; 

- создание современной информационно-

образовательной инфраструктуры для реализации 

качественного образования с применением IT-

технологий. Данное мероприятие позволит 

повысить общий уровень грамотности как 

коренного, так и иммигрирующего населения. 

Для осуществления диверсификации экономи-

ки необходимо создание условий для активизации 

многих сфер деятельности – это и будут источни-

ками повышения качества жизни населения. Од-

нако сегодня прослеживается несогласовнность 

действий различных государственных структур в 

создании и реализации концепции «Умный го-

род». 

Очевидно, что перечисленные меры должны 

быть законодательно урегулированы и прежде 

всего, прописаны в рамках федеральной програм-

мы. Поэтому в качестве основной первостепенной 

задачи, должно стоять создание долгосрочной 

концепции устойчивого повышения уровня каче-

ства жизни населения сырьевых регионов. 
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Abstract: the article considers the opportunities for raw material regions, opened by the diversification of 

the economy of these regions, which will improve the quality of life of the population of cities. The study of 

the possibilities of diversification of the economy of a modern economic entity at the micro – and macro-

level is considered from the standpoint of the application of the concept of "Smart city" for raw materials re-

gions. The need for economic diversification in the industrial structure is confirmed by synthesis and study 

of statistical data on the volume of innovative goods, works, services, production share of technology-

intensive industries in the gross domestic product, value added technology-intensive industries in a gross re-

gional product creative activity. The last two indicators are studied in the context of the subjects of the Rus-

sian Federation. 

The studied statistical data characterizing the activities of small businesses in the context of economic ac-

tivities confirm the realization of opportunities to use their potential in the process of diversification. As a re-

sult of the data analysis, the need for diversification of the economy of the country and regions with the pos-

sibility of using the potential of small and medium-sized businesses is stated. It is also noted that the direc-

tions of diversification of economic activities take into account the formed features of the economy of raw 

regions. 

Undoubtedly, the achievement of the proper level of quality of life as the main indicator in the strategic 

socio-economic planning is ensured by the functioning of the organizations of the differentiated digital econ-

omy of the regions. In turn, the use of "smart" technologies and making "smart" decisions is an integral part 

of modern life. Research within the territory of KHMAO-Ugra allowed to identify organizations that are ac-

tively involved in the promotion of the project "Smart city" in different areas and directions and can serve as 

a basis for the development of the main directions of diversification of the economy of commodity regions in 

the paradigm of the concept "Smart city". 
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