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Аннотация: в рамках современной экономики, многие компании, осуществляющие свою деятель-

ность в конкурентной среде, вынуждены, для увеличения масштабов своей деятельности, сохранения 

доли рынка, расширения производства и активов, совершать сделки слияния и поглощения. Несмотря 

на то, что на западе данный тип сделок весьма популярен, в нашем экономическом пространстве они 

получили активное распространение только в последние 20 лет. Сделка слияния и поглощения пред-

ставляет собой сложный процесс интеграции двух или более компаний, заинтересованных в даль-

нейшем развитии и успехе. В процессе слияния важно не только правильно провести оценку компа-

ний-участников, но и верно оценить риски, сопровождающие данный процесс. Российские компании 

принимают участие в данном процессе не только на отечественном рынке, но и на зарубежном, при 

этом часто выступая в роли покупателей. Как показывает практика, отечественные компании небез-

успешно совершают сделки M&A, за счет чего можно сделать вывод о выходе экономики на новый 

уровень. В статье проведен анализ современного состояния слияния и поглощения компаний в Рос-

сии  в наиболее крупных секторах, оказывающих влияние на экономику страны. Также подробно рас-

смотрена динамика процессов слияния и поглощения компаний, приведены примеры ранее прове-

денных сделок. Исследованы наиболее важные проблемы, связанные с проведением сделок, и состав-

лен прогноз развития слияния и поглощения компаний в России на 2020 год. Помимо этого, в статье 

предложены рекомендации для российских компаний. 
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Проблематика 

а сегодняшний день экономическое разви-

тие и высокая конкурентная среда застав-

ляют компании искать новые возможности для 

роста. В связи с этим возрастает значение сделок 

слияний и поглощений в качестве важного факто-

ра развития для обеспечения внешними ресурса-

ми. 

Мнения относительно состояния текущего рос-

сийского рынка слияний и поглощений разнятся. 

С одной стороны, в целом деловая активность не 

очень высока в силу ряда причин (международные 

санкции, среднее качество инвестиционного кли-

мата, отсутствие большого количества хорошо 

развитых отраслей промышленности). С другой 

стороны, каждую неделю информация об этом и 

заметных сделках появляется в средствах массо-

вой информации или становится известна из дру-

гих источников. 

Основная часть 

Заметное изменение в ситуации на рынке слия-

ний и поглощений стало происходить в первом 

полугодии 2019 года, в следствии продажи рос-

сийских активов за рубеж. Крупными лидерами 

среди отраслей стали топливная энергетика, фи-

нансовый сектор и IT-технологии. Эксперты отме-

чают, что эта ситуация может сохраниться до кон-

ца 2019 года, но находящиеся под влиянием санк-

ций продажи активов будут продолжаться в тече-

ние нескольких лет [4]. 

По данным сайта mergers.akm.ru увеличение 

сделок слияния и поглощения в России произошло 

благодаря тем сделкам M&A, завершение которых 

должно было произойти в вышеуказанный период, 

и тем сделкам, которые были полностью одобрены 

и согласованы. Несмотря на пессимистичные про-

гнозы, где ожидалось сокращение объемов сделок, 

рынок бил рекорды. Однако, даже в этом случае 

были негативные факторы: распродажа россий-

ских активов за рубеж. За второе полугодие 2019 

года увеличилось и общее количество сделок(на 

10,5%, до 169 трансакций), и их общая стоимость, 

увеличившаяся в 1,9 раза, общей стоимостью до 

$33,85 млрд. В стоимостном выражении рост ока-

зался еще более значительным – в 2,1 раза, до 2,18 

трлн руб. Влияние санкций остаѐтся все так же 

существенным, под влиянием которых российские 

бизнесмены вынуждены продавать свои активы за 

границей. Еще одной причиной подобной ситуа-

ции называют сложившиеся отношения России с 

Западом.

Н 
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Рис. 1. Динамика компаний M&A в России на 2019 год [3] 

 

Одной из крупнейших сделок начала 2019 года 

стало слияние двух нефтегазовых компаний – не-

мецкой Wintershall и Dea Deutsche Erdoel, (оце-

ночно сумма сделки – $7,18 млрд). Вторая крупная 

сделка, повлиявшая на общие результаты указан-

ного периода, – продажа Сбербанком турецкого 

DenizBank банку Emirates NBD за $5 млрд. К со-

жалению, сделка оказалась убыточной для про-

давца [1]. 

Среднее значение сделки увеличилась на 17% 

по сравнению с 2018 годом, что говорит о подо-

рожании покупок. ($68,8 млн против $58,8 млн). 

Особенно сильное изменение цены произошло 

в таких крупных секторах, как: транспорт ($254 

млн против $102 млн), ТЭК($197 млн против $104 

млн) и IT ($81 млн против $19 млн). А вот в секто-

рах строительства и торговли произошло заметное 

падение цен. 

Топливная энергетика в 2019 году стала во гла-

ве отраслевой сферы с долей в 33,9% и продемон-

стрировала 12 крупных сделок на $11,5 млрд. 

Общая стабилизация мирового рынка нефти 

положительно сказывается на рынке слияний и 

поглощений в теплоэнергетике после провала в 

2018 году. По данным, предоставляемым энерге-

тическими компаниями, общая стоимость сделок 

увеличилась в 12 раз, по сравнению с предыдущи-

ми годами. При этом следует отметить, что сред-

няя стоимость одной сделки была увеличена на 

90%, что в денежном эквиваленте составляет 

197млн. долл. 

Второе место занимают финансовые институ-

ты, где количество сделок уменьшилось с девяти 

до семи по сравнению с 2018 годом. Доля данных 

институтов составляет 15,6%. Высокий результат 

прошлого года обусловлен крупными санациями, 

состоявшимися в первой половине 2018 года. 

Замыкает тройку наиболее активных отраслей 

сектор информационные технологии с долей 9,5% 

(16 сделок на сумму более $3,2 млрд, в 14 раз вы-

ше прошлогоднего показателя). 

Далее следуют сделки в области транспорта и 

машиностроения с 12 и 6 сделками, что в стоимо-

стном выражение отражается как $3,05 млрд и  

$2,32 млрд. Так же, следует отметить, что про-

изошло сокращение сделок слияния и поглощения 

в отраслях добычи полезных ископаемых, связи и 

металлургии. 

На основе данных можно сделать вывод о том, 

что стоимость сделок в первом полугодии 2019 

года постоянно менялась: компании некоторых 

отраслей значительно дорожали (отрасль транс-

порта, информационных технологий, ТЭК), другие 

же падали в цене (строительство и торговля). 

Для данного сектора актуальна тенденция про-

дажи российских старапов иностранным инвесто-

рам. При этом, сделки в IT остаются все так же 

непривлекательными для вкладчиков из-за закона, 

вступившего в силу 1 июля 2018 года, где особое 

внимание уделено переходу на отечественный 

софт, что требует крупных расходов от компаний 

в отрасли [2]. 

Из-за влияния санкций продажа российских ак-

тивов за рубеж будет продолжаться еще ближай-

шие несколько лет.  

Согласно исследованиям Refinitiv, Deals 

Intelligence, по итогам первой половины 2019 года 

произошли следующие изменения на рынке слия-

ний и поглощений. Согласно мнениям экспертов, 

за указанный период заключены сделки на общую 

сумму $2 трлн, что в результате дает на 12% 

меньше показатель по сравнению с прошлогодним 

периодом. Второй квартал показал рост на 10% к 

первому кварталу и стал десятым подряд кварта-

лом, когда мировой объем сделок достиг отметки 

$1 трлн. 

В будущем, скорее всего, экономику ждет ряд 

неопределенностей, которые будут оказывать 

сильное влияние на макроэкономические тенден-
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ции, состояние инвесторов. Также, существует 

риск новых обвалов в следствие санкций, цен на 

нефть, событий в мировой экономике, такие как, 

эскалация в торговой конкуренции между США и 

Китаем, последствия от Brexit в Европе, деятель-

ность Федеральной резервной системы США. 

Политика банка будет оказывать влияние на 

курс доллара США и глобальные потоки капитала. 

Ключевым рычагом роста является комбинация 

добычи нефти и газа, так как сделка с ОПЕК за-

кончилась, а потребление увеличилось. Так же 

упор делается на улучшение отношений с Китаем, 

в результате которых вероятно улучшение ситуа-

ции в 2020 году. 

Следовательно, также можно рассматривать 

период ожидания и наблюдения для инвесторов, 

замедляющих инвестиционную активность и пла-

ны расширения. 

Для развития рынка слияния и поглощения в 

России инвесторам необходимо решение двух 

ключевых вопросов: 

- ясность в отношении планов правительства 

для национальных проектов; 

- что происходит дальше с санкциями США и 

как это отразится бизнесе в России. 

Эти два вопроса. вероятно, будут иметь наи-

большее влияние на инвестиционный климат в 

этом году. Будущую форму и влияние санкции 

всегда трудно предсказать из-за участия в ней 

большого количества факторов и личностей. 

Итак, в России прошла успешную адаптацию к 

секторальным санкциям, введѐнным в 2014 году. 

Тем не менее, эскалация в 2019 году подняла опа-

сения инвесторов и многие откладывают принятие 

решений о расходах, а также планы расширения. В 

2019 году только в двух ключевых секторах на-

блюдается рост количества сделок: нефть/газ и 

потребительские рынки. 

В целом в российских банках наблюдаются 

проблемы с активами, однако, в результате приня-

тия грамотно продуманной стратегии работы с 

НПЛ, в рамках которой она выполняется с боль-

шей компетентностью и профессионализмом, их 

количество значительно уменьшится в 2020 году. 
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Abstract: within the framework of the modern economy, many companies operating in a competitive en-

vironment are forced to complete mergers and acquisitions in order to expand their activities, maintain mar-

ket share, expand production and assets. Despite the fact that in the west this type of transaction is very 

popular, in our economic space they have been actively distributed only in the last 20 years. A M&A transac-

tion is a complex process of integrating two or more companies interested in further development and suc-

cess. In the process of the merger, it is important not only to evaluate correctly the participating companies, 

but also to assess correctly the risks that accompany this process. Russian companies take part in this process 

not only in the domestic market, but also in the foreign one, while often acting as buyers. As practice shows, 

domestic companies successfully complete M&A transactions, due to which we can conclude that the econ-

omy is moving to a new level. The article analyzes the current state of mergers and acquisitions of compa-

nies in Russia in the largest sectors that affect the country's economy. The dynamics of the mergers and ac-

quisitions of companies is also considered in detail, examples of previously conducted transactions are given. 

The most important problems associated with conducting transactions were investigated, and a forecast for 

the development of mergers and acquisitions of companies in Russia for 2020 was compiled. In addition, the 

article offers recommendations for Russian companies. 

Keywords: mergers and acquisitions, M&A, companies, transactions, shares, investments 


