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Аннотация: по отношению к предприятию наличие интеллектуального потенциала и уровень его 

соответствия современным реалиям развития экономики можно отнести к факторам, формирующим 

определенные резервы для реализации перспективных направлений его производственной деятельно-

сти. Кроме того, интеллектуальный потенциал во многом определяет необходимость внедрения ин-

новаций в условиях информационного общества. Указанные обстоятельства свидетельствуют о высо-

кой актуальности темы данной статьи. 

Объектом исследования выступают структурные составляющие интеллектуального потенциала 

предприятий, количественный состав которых в современных условиях развития экономики должен 

быть расширен. 

В качестве предмета исследования будут обоснованы экономическая сущность информационной и 

динамической структурных составляющих интеллектуального потенциала, а также необходимость их 

включения в его структуру. 

В основу методологии исследования положен анализ основных тенденций развития экономики и 

факторов, оказывающих влияние на их формирование. 

К основным результатам, полученным в ходе проведения исследования, можно отнести тот факт, 

что развитый интеллектуальный потенциал для предприятия имеет достаточно важное значение, по-

скольку его вполне можно считать действенным ресурсом его производственной деятельности как по 

функциональным, так и по временным характеристикам. Без соответствующего уровня интеллекту-

ального потенциала ни одно предприятие не сможет обеспечить свой переход на инновационное раз-

витие, осуществлять эффективную производственную деятельность, наращивать конкурентные пре-

имущества в борьбе за рынки сбыта за счет новых знаний, предпринимательских и управленческих 

навыков работников, а также наличия современной информационно-аналитической системы управ-

ления (информационная составляющая) и способностей к оперативной переориентации своей дея-

тельности под влиянием непредвиденных факторов (динамическая составляющая). В данной статье 

будет раскрыта экономическая сущность информационной и динамической составляющих структуры 

интеллектуального потенциала предприятий. 
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Введение 

рименительно к производственной дея-

тельности предприятия основная функция 

его интеллектуального потенциала заключается в 

обеспечении ускоренных темпов прироста объема 

прибыли посредством формирования современной 

информационно-аналитической системы управле-

ния и способности реализации в целях развития 

производства новых знаний и инновационных 

технологий, которые, способствуют повышению 

эффективности предпринимательской деятельно-

сти. На этом основании можно сделать заключе-

ние о том, что интеллектуальный потенциал пред-

приятия является тем неосязаемым фактором, ко-

торый определяет время и характер модернизации 

технологий производства для последующего вы-

пуска новых видов продукции, функциональные 

характеристики которой станут ключевым конку-

рентным преимуществом предприятия в условиях 

рыночной экономики. 

Теория рассеянного знания имеет принципи-

альное значение в концепции либерализации со-

циально-экономического развития Ф. Хайека [1]. 

Ее автор считает, что значимая в экономическом 

плане информация рассредоточена среди отдель-

ных хозяйствующих агентов. Новые знания, кото-
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рыми располагает каждое предприятие, являясь 

отдельным экономическим субъектом рынка, поз-

воляют ему использовать в своей производствен-

ной деятельности дополнительные конкурентные 

преимущества. Тем самым, каждое предприятие в 

каждом конкретном случае создает уникальный 

вариант использования новой комбинации новых 

знаний, что в последствии приводит к постоянным 

изменениям его интеллектуального потенциала. 

По Ф. Хайеку [2], в конкурентной борьбе за рынки 

сбыта побеждают экономические субъекты, кото-

рые наиболее успешно сумеют использовать но-

вые знания и инновационные технологии произ-

водства для повышения эффективности производ-

ственной деятельности и получения дополнитель-

ной прибыли. 

Именно в процессе материализации интеллек-

туального потенциала создаются возможности для 

сокращения производственных затрат и получения 

прибыли. Тем самым интеллектуальный потенци-

ал завершает процесс производства в экономиче-

ской системе предприятия через формирование, 

пополнение и реализацию своих функциональных 

характеристик как важнейшего неосязаемого ре-

сурса, предназначенного для развития производ-

ственной деятельности предприятия. 

Интеллектуальный потенциал предприятия 

формируется на основе использования предше-

ствующих и новых знаний, аккумулируя в себе их 

содержание применительно к современным реали-

ям производственной деятельности предприятия. 

Этот процесс определяется: наличием интеллекту-

альной составляющей, способной к прогрессив-

ным изменениям; ростом профессиональных ком-

петенций ключевых специалистов предприятия в 

сферах управления и производства; возможностя-

ми воспроизводства основных моделей производ-

ственной деятельности предприятия в целом и его 

подразделений в отдельности; внедрением цифро-

вых интеллектуальных информационно-

аналитических систем управления производствен-

ной деятельностью предприятия; способностями 

оперативного изменения всей совокупности про-

изводственных процессов, процессов поставки 

готовой продукции, закупки оборудования и ком-

плектующих под влиянием разнонаправленных 

факторов внешней среды. 

В ходе последующего изложения содержания 

статьи будет обоснована экономическая сущность 

двух последних составляющих процесса формиро-

вания интеллектуального потенциала предприятия 

как информационной и динамической составных 

частей его структуры с учетом особенностей про-

изводственной деятельности предприятий в со-

временных экономических условиях. 

 

Основная часть 

Как известно, экономическая сущность любой 

категории в большинстве случаев проявляется че-

рез ее функциональные характеристики, которые 

являются ключевыми составляющими исследуе-

мой категории и показывают отличительные осо-

бенности ее реализации в процессе воспроизвод-

ства экономической деятельности предприятия. 

Основные функциональные характеристики ин-

теллектуального потенциала нами приведены вы-

ше как его ключевые структурные составляющие. 

Все они обладают способностью к материализа-

ции в процессе производственной деятельности 

предприятия в следующие формы: повышение 

уровня управленческих и профессиональных ком-

петенций специалистов предприятия; совершен-

ствование технологий процессов производства; 

повышение качества организации и методов 

управления производственной деятельностью 

предприятия. Естественно, что указанные формы 

могут дополнять друг друга: использование более 

совершенных технологий обычно влечет за собой 

повышение требований к компетенциям специали-

стов, что, в свою очередь, предполагает внедрение 

адекватных современным условиям информаци-

онно-аналитических систем организации и управ-

ления производством. При этом в рамках этих до-

полнений могут возникать различные виды ком-

бинаций и тенденции изменения указанных форм. 

1. Экономическая сущность информационной 

составляющей в структуре интеллектуального 

потенциала предприятия 

В современных условиях информатизация про-

изводства и повышение профессиональных компе-

тенций специалистов оказывают принципиально 

новое воздействие на формирование цены готовой 

продукции. Присутствие в произведенной продук-

ции значительной доли информационных ресурсов 

при ее выходе на рынок объединяет в цене три 

стоимостные составляющие: традиционную стои-

мость материальных ресурсов; стоимость инфор-

мации, которая использована при создании новых 

технологий для производства продукции; стои-

мость материальных благ, являющихся в пред-

ставлениях общества традиционными продуктами 

массового потребления. Объективной реальностью 

современной инновационно-информационной 

экономики является тенденция сближения тради-

ционных и высокотехнологичных отраслей, в ко-

торых осуществляется формирование и воспроиз-

водство интеллектуального потенциала. Вместе с 

тем, приток капитала в высокотехнологичные от-

расли ограничен во многом благодаря уникальной 

структуре интеллектуального потенциала, которая 

динамична по своей природе и претерпевает изме-

нения вслед за изменением условий и влияния но-
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вых факторов на производственную деятельность 

предприятия. 

Для получения дополнительных конкурентных 

преимуществ каждой отраслью экономики, вне 

зависимости от объемов производства ее предпри-

ятий, необходимо сформировать единое информа-

ционное пространство – отраслевой портал для 

интеграции агрегированной информации, исполь-

зование которого поможет организовать эффек-

тивное управление производственной деятельно-

сти всех предприятий. В информационном про-

странстве единого отраслевого портала каждое 

предприятия представлено двухуровневой струк-

турой, первый уровень которой объединен масси-

вом информации подразделений аппарата управ-

ления, а второй – массивом информации произ-

водственных подразделений. Такая модель осно-

вана на анализе информационных потоков между 

уровнями управления производственной деятель-

ностью предприятия, что делает ее более адекват-

ной информационным потокам в структуре кон-

кретного предприятия. 

Внедрение единого информационного про-

странства на всех уровнях значительно сокращает 

время обработки больших объемов информации и 

обеспечивает информационную поддержку при 

принятии управленческих решений. Для любой 

отрасли или отдельного предприятия повышение 

скорости передачи информации по всем уровням 

имеет важнейшее значение. Единое информаци-

онное пространство формируется на основе рас-

пределенных баз данных. Это позволяет ввести 

безбумажный документооборот и на несколько 

порядков повысить эффективность функциониро-

вания отрасли за счет увеличения скорости пере-

дачи информации по всем уровням иерархии. 

Формирование единого информационного про-

странства соответствует требованию «открыто-

сти» относительно информационных систем 

смежных отраслей, что позволяет использовать 

электронный обмен информацией между предпри-

ятиями всех отраслей. Формирование единого ин-

формационного пространства обеспечивает авто-

матическое накопление опыта через контур обрат-

ной связи путем отбора и накопления полезной 

информации, что приводит к уменьшению не-

определенности и степени риска. 

Без автоматизации процессов и интеграции си-

стемы электронного документооборота со смеж-

ными учетными системами сложно представить 

деятельность любого предприятия. Сегодня боль-

шая часть предприятий полностью автоматизиро-

вала весь документооборот, и поэтому многие со-

трудники работают с документами в рамках циф-

ровых информационно-аналитических систем. Из 

этого вытекает, что на современном этапе разви-

тия российской экономики в цифровые процессы 

вовлечено достаточно большое число пользовате-

лей. 

Внедрение интеллектуальных информационно-

аналитических систем охватило два основных 

направления – обработка первичных документов 

учёта движения ТМЦ (автоматическое сопостав-

ление номенклатуры, автопроверки реквизитов и 

корректности указанных сумм, определение типо-

вых хозяйственных операций и передача данных в 

систему бухгалтерского учета) и перенос данных о 

входящих платежных поручениях из банковских 

выписок (распределение входящих платежных по-

ручений по заключенным договорам, счетам в си-

стеме бухгалтерского учета). 

В ближайшем будущем весь массив входящих 

документов будет обрабатываться с использовани-

ем функционала цифровых информационно-

аналитических систем. Все входящие документы 

будут проходить через систему интеллектуального 

распознавания, что позволит значительно сокра-

тить время их обработки. В настоящее время, ко-

гда пользователи только осваивают новые воз-

можности интеллектуальных информационно-

аналитических систем, обработка документов ста-

ла занимать меньше времени, чем требовалось для 

этого ранее. В перспективе, когда использование 

интеллектуальных информационно-аналитических 

систем станет обычной практикой, время обработ-

ки документов значительно сократится. Кроме то-

го, планируется автоматизировать двусторонний 

обмен документами с контрагентами по направле-

нию сбыта и снабжения, процессы формирования 

договоров, а также создание дополнительных 

мощностей для размещения долговременного 

электронного архива. 

Важнейшим фактором внедрения интеллекту-

альных информационно-аналитических систем 

стало не импортозамещение, а потребности клиен-

тов в разномасштабных технологиях обработки 

данных и их гибких настройках с учетом особен-

ностей производственной деятельности конкрет-

ных предприятий. При этом в центре внимания 

находятся непосредственно бизнес-процессы этих 

предприятий, которые задействуются при органи-

зации всех работ по взаимодействию. Максималь-

ная актуальность этого подхода для многих пред-

приятий определяется тем фактом, что основной 

задачей внедрения цифровых технологий является 

повышение эффективности бизнес-процессов про-

изводственной деятельности предприятий. 

Если раньше с Big Data работали только круп-

ные предприятия, то сейчас в нее все более актив-

но включаются предприятия среднего и малого 

бизнеса. При этом в зависимости от объемов 

накопленной информации для всех указанных 

http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%98%D0%BC%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%BE%D0%B7%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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предприятий будут отличаться способы ее обра-

ботки. Управление накопленной информацией 

предполагает проведение качественных изменений 

в управлении предприятием. Накопленная инфор-

мация используется для принятия оптимальных 

стратегических и тактических решений, повышая 

тем самым эффективность управления. Кроме то-

го, цифровые технологии на основе накопленной 

информации значительно упрощают решение этой 

задачи. 

На современном производстве для реализации 

процессов контроля исполнения принятых 

решений должны использоваться бизнес-процессы 

и современные интеллектуальных информа-

ционно-аналитических системы, позволяющие в 

сжатые сроки проводить анализ больших объемов 

информации. Эффективный управляющий должен 

непосредственно заниматься работой с 

цифровыми технологиями управления производ-

ством, а это невозможно без умения работать с 

накопленной предприятием информацией. 

Приведенные выше рассуждения раскрывают 

не только экономическую сущность информаци-

онной составляющей, но и необходимость ее 

включения в состав структуры интеллектуального 

потенциала предприятия. 

2. Экономическая сущность динамической со-

ставляющей в структуре интеллектуального по-

тенциала предприятия 

Для современного этапа развития экономики 

характерен принципиально новый подход к опре-

делению влияния факторов, способствующих по-

вышению эффективности производственной дея-

тельности предприятий. Это обстоятельство объ-

ясняется целым рядом причин, основными среди 

которых являются следующие: 

- количественный и качественный рост ресурс-

ной базы, которой должно обладать предприятие 

для организации успешной деятельности в посто-

янно меняющихся условиях рыночной среды; 

- повышение роли нематериальных ресурсов и 

необходимость их постоянного воспроизводства и 

развития; 

- повышение требований к уровню управленче-

ских и профессиональных компетенций специали-

стов предприятия; 

- ускорение темпов изменения условий эконо-

мической деятельности, что для предприятия вы-

зывает необходимость максимального соответ-

ствия им; 

- внедрение инновационных технологий и про-

изводство инновационной продукции становятся 

определяющими факторами получения предприя-

тием дополнительных конкурентных преиму-

ществ; 

- успешная производственная деятельность 

предприятия все в большей степени становится 

зависимой от уровня развития его интеллектуаль-

ного потенциала и, прежде всего, от качества ис-

пользуемых информационно-аналитических си-

стем управления и интеллектуального капитала 

специалистов предприятия. 

Поскольку системы ИИТ функционируют в 

условиях быстроизменяющейся внешней среды, то 

необходимо учитывать динамические способности 

каждого предприятия в процессе использования 

им информационных и других видов ресурсов для 

организации своей производственной деятельно-

сти. Именно поэтому, в современных условиях 

многие исследователи уделяют повышенное вни-

мание концепции динамических способностей и 

ключевым направлениям ее развития [3, 4]. 

Следуя основным положениям концепции ди-

намических способностей, появилась необходи-

мость включения в структуру интеллектуального 

потенциала предприятия новой составляющей – 

динамической [5]. В рамках этой составляющей 

предлагается уделять постоянное внимание не 

только ключевым структурным составляющим 

(интеллектуальному капиталу, наличию информа-

ционно-аналитических технологий управления 

взаимоотношениями с контрагентами и производ-

ственной деятельностью предприятия), но и их 

оптимальному размещению, использованию и 

воспроизведению [6]. Именно в этом понимании 

особую важность приобретает такая структурная 

составляющая интеллектуального потенциала 

предприятия, как его динамическая способность 

наращивать во времени другие составляющие с 

целью их использования их в качестве новых воз-

можностей для получения дополнительных конку-

рентных преимуществ и повышения эффективно-

сти производственной деятельности предприятия. 

Если сторонники ресурсно-ориентированного 

подхода ставили результативность инновационной 

деятельности предприятия в зависимость от влия-

ния различных факторов научно-технического 

прогресса, отраслевых особенностей и уровня 

конкуренции [7, 8], то в концепции динамических 

способностей во главу угла были поставлены спо-

собности предприятия получать материальные ре-

сурсы, а затем использовать и комбинировать их с 

нематериальными ресурсами для достижения 

определенного эффекта. При этом результатив-

ность инновационной деятельности предприятия 

определялась не только комбинацией факторов, но 

и использованием информационно-аналитических 

технологий управления его производственной дея-

тельностью, а также уровнем индивидуальных 

компетенций его специалистов. 
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Не случайно теория ресурсно-ориен-

тированного подхода неоднократно подвергалась 

критике за ее неспособность адекватно учитывать 

динамические изменения, вызываемые инноваци-

онной деятельностью предприятия [9]. Между тем 

результаты инновационной деятельности пред-

приятия в современных условиях во многом опре-

деляются изменениями, интеграцией и трансфор-

мацией структурных составляющих его интеллек-

туального потенциала, а также динамическими 

способностями оперативного реагирования на из-

менение влияния факторов и условий окружаю-

щей среды. За счет обоснованного использования 

динамических способностей и их целенаправлен-

ного воздействия на другие структурные состав-

ляющие интеллектуального потенциала предприя-

тие может получать устойчивые конкурентные 

преимущества и наращивать их в ходе дальнейше-

го развития своей производственной деятельности. 

Таким образом, динамические способности 

можно считать одним из определяющих факторов 

развития инновационной деятельности предприя-

тия в современных условиях. Однако этот фактор 

не является единственным, поскольку динамиче-

ские способности могут дать желаемый результат 

только во взаимодействии со всеми видами ресур-

сов, необходимых для производства конкретной 

продукции. Другими словами, предприятие не 

может осуществлять инновационную деятель-

ность, располагая значительными динамическими 

способностями, но не имея при этом необходимых 

материальных и других ресурсов. Только обосно-

ванная комбинация динамических способностей и 

ресурсов позволит получить ожидаемые результа-

ты инновационной деятельности предприятия. 

Приведенные выше рассуждения раскрывают 

не только экономическую сущность динамической 

составляющей, но и необходимость ее включения 

в состав структуры интеллектуального потенциала 

предприятия. 

Заключение 

Основываясь на результатах проведенного ис-

следования, можно сформулировать следующие 

выводы. 

1. Наличие интеллектуального потенциала для 

предприятия имеет достаточно важное значение, 

поскольку его вполне можно считать действенным 

ресурсом его производственной деятельности как 

по функциональным, так и по временным характе-

ристикам. 

2. Ускорение темпов изменения условий эко-

номической деятельности в современных условиях 

влечет за собой необходимость трансформации 

структуры интеллектуального потенциала пред-

приятия и включения в нее информационной и 

динамической составляющей. 

3. Экономическая сущность информационной 

составляющей заключается в осуществлении про-

изводственной деятельности предприятия на осно-

ве информационно-аналитических систем управ-

ления, функциональные возможности которых 

позволяют не только обрабатывать большие объе-

мы информации, но и обосновывать принимаемые 

управленческие решения. 

4. Экономическая сущность динамической со-

ставляющей заключается в наличии у предприятия 

динамических способностей, позволяющих ему 

оперативно реагировать на изменение условий и 

влияние факторов окружающей среды, а также 

эффективно трансформировать другие структур-

ные составляющие в зависимости от направленно-

сти их влияния. 
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Abstract: in relation to the enterprise, the presence of intellectual potential and the level of its compli-

ance with modern realities of economic development can be attributed to the factors that form certain re-

serves for the implementation of promising areas of its production activities. In addition, the intellectual po-

tential largely determines the need for innovation in the information society. These circumstances indicate 

the high relevance of the topic of this article. 

The object of the research is the structural components of the intellectual potential of enterprises, the 

quantitative composition of which should be expanded under the current conditions of economic develop-

ment. 

As a subject of research, the economic essence of the information and dynamic structural components of 

intellectual potential, as well as the need for their inclusion in its structure, will be substantiated. 

The research methodology is based on the analysis of the main economic development trends and factors 

influencing their formation. 

The main results obtained during the study include the fact that the developed intellectual potential for the 

enterprise is quite important, as it can be considered an effective resource of its production activity both in 

terms of functional and temporal characteristics. Without an appropriate level of intellectual potential, no en-

terprise will be able to ensure its transition to innovative development, carry out efficient production activi-

ties, build up competitive advantages in the fight for sales markets due to new knowledge, entrepreneurial 

and managerial skills of employees, as well as the availability of a modern information-analytical manage-

ment system (information component) and the ability to quickly reorient their activities under the influence 

of unforeseen factors (dynamic component). This article will reveal the economic essence of the information 

and dynamic components of the structure of the intellectual potential of enterprises. 

Keywords: enterprise, intellectual potential, structural components, informational and dynamic, econom-

ic essence 


