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Аннотация: что ждет фармацевтический рынок и рынок медицинских товаров и услуг после 

окончания карантина? Как мировой экономический кризис повлияет на их развитие? Основной це-

лью исследования было спрогнозировать возможные изменения на этих рынках. Авторы рассмотрели 

8 возможных трендов, которые определят основные направления развития этих рынков, и основным 

является трансформация ценности здоровья индивида с инструментальной в первичную (базовую). 

Именно эта трансформация, сподвигнутая пандемией короновируса Covid-19, является источником 

различных  изменений, которые и оказывают различные формы воздействия на развитие исследуе-

мых рынков. Усиление политических мер, направленных на мониторинг состояния здоровья граждан 

страны, поддержка противовирусных секторов фармацевтического рынка, создание полноценного 

партнерства государства с организациями медицинского профиля различных форм собственности. 

Произойдет изменение потребительских предпочтений в сторону инновационных лекарственных 

средств, санаторно-курортного лечения и медицинских «гаджетов». Существует высокая вероятность 

потери «дешевых» препаратов. Вынужденная самоизоляция граждан приведет к росту «он лайн» 

продаж на аптечном рынке, и, как следствие, изменение сил в e-commerce секторе. Следствием будет 

урное развитие performance-market проектов фармпризводителей и продавцов. Проведенный автора-

ми прогноз подходит использоваться при формировании программ инвестиционного развития на ис-

следуемых рынках. 
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огда карантин закончится, мир уже не бу-

дет прежним. И первое, что претерпит ко-

лоссальные изменения – это рынок здравоохране-

ния и фармации. 

Что изменится: 

Изменение вектора основных  

стратегических проектов государства 

«Продолжительность жизни и снижение смерт-

ности ‒ главный индикатор национальных проек-

тов» – В. Путин[1]. Реализация национальных 

стратегических проектов как Здравоохрание и 

Фарма 2020 привело к увеличению средней про-

должительности жизни россиян и достигла своего 

максимума 73 года 4 месяца в 2019 г., также бла-

годаря стратегии Фарма 2020, появилась достой-

ная отечественная альтернатива многим импорт-

ным лекарственным средствам [2]. Появление ко-

роновируса показало, что не только вся структура 

здравоохранения и фарминдустрии не готова про-

тивостоять полномасштабной эпидемии, но и воз-

никает проблема человеческого фактора – люди не 

готовы принять принцип – твое здоровье в твоих 

руках. Поэтому следует ожидать изменение поли-

тических мер, направленных на сохранение здоро-

вья граждан путем проведения ежегодных уже 

обязательных диспансеризаций, открытия новых 

медицинских учреждений, созданию полноценно-

го партнерства государства с организациями ме-

дицинского профиля различных форм собственно-

сти. Со стороны фармацевтического рынка нас 

ждет государственная поддержка  производителей 

средств антивирусной терапии, а также поддержка 

научного сектора по данному направлению. 

Отношение к своему здоровью 

Доставшееся нам в наследство от Советского 

Союза твердое убеждение, что за наше здоровье 

должно отвечать государство потеряло свою акту-

альность. Это убеждение имело твердую поддерж-

ку проводимой в советское время политикой по 

охране здоровья населения, включающую в себя 

как многочисленные диспансеризации, санаторно-

курортное лечение, так и доступную возможность 

медицинских обследований в ведущих клиниках 

страны для рядовых граждан. Суровые 90-ые из-

менили это убеждение, и здоровье из базовой цен-

ности перешло в разряд рабочего инструмента, 

обеспечивающего тот или иной уровень жизни. 

Это все привело к значительному росту самолече-

ния и самоназначения лекарств и, в конечном ито-

ге, к росту хронических или сопутствующих забо-

леваний. Что нас ждет в скором будущем? Covid 

19 оказался тем индикатором, который в кратчай-

шие сроки выявил проблему сопутствующих забо-

леваний и вывел хороший иммунитет на высшую 

ступень значимых ценностей, как для отдельного 

человека, так и для государства в целом. Стране 
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нужны здоровые граждане, способные преодолеть 

любые пандемии, а ведь никто не сомневается, что 

Сovid 19 только первая ласточка в суровом мире 

вирусов. И ответственность за свое здоровье в 

первую очередь несут сами граждане. Таким обра-

зом, ЗОЖ потеряет свой ироничный оттенок и 

станет обязательной частью жизнедеятельности 

человека. Ведь страх, как известно, ‒ лучший мо-

тиватор. 

Изменение потребительских трендов на рынке 

лекарственных средств и медтехники 

Принятие ЗОЖ приведет к сдвигу потребитель-

ского спроса на рынке безрецептурных препара-

тов. И, первое, что произойдет – это рост потреби-

тельского спроса на иммуномодулирующие пре-

параты, витамины, качественные БАДы. Второе, 

граждане навсегда запомнят коллапс на рынке за-

щитных средств, и поэтому не составит труда 

предположить рост спроса на товары средств за-

щиты: маски, перчатки, бесконтактные термомет-

ры, антисептические растворы, кварцевые лампы и 

пр. Третье, как показывает печальная статистика, 

первыми жертвами Covid 19 становятся люди с 

пониженным иммунитетом и наличием хрониче-

ских заболеваний, то можно предположить актив-

ный спрос на товары медицинской техники, кото-

рые позволяют отслеживать состояние здоровья 

самостоятельно, а именно: тонометры, глюкомет-

ры, домашние мониторы сердечного ритма, инга-

ляторы, различные индикаторные полоски для са-

мостоятельного использования и пр., также воз-

растет спрос на электронные приложения и гадже-

ты, позволяющие бесконтактную форму врачеб-

ных консультаций и контроль за самочувствием. 

Повышение спроса на  

фармацевтические инновации 

Ситуация с короновирусом заставила людей за-

думаться, что привычная практика «купить себе 

что-нибудь от головы, изжоги, давления и гриппа, 

чтобы как можно быстрее помогло и подешевле» 

уже не работает. Здоровье стоит дорого, и эконо-

мить на нем последнее дело. Разумеется, экономи-

ческий кризис наложит свой отпечаток на потре-

бительский спрос в целом, СМИ уже массово при-

зывают отказаться от дорогих покупок, но спрос 

на лекарственные препараты остается постоян-

ным, кризис его, как правило, не затрагивает, и 

можно твердо утверждать, что часть потребителей 

повернется в сторону инновационных и ориги-

нальных препаратов, которые гарантируют каче-

ственное лечение с минимумом побочных эффек-

тов. Трудные времена все таки легче пережить 

здоровому человеку. 

Рост он-лайн продаж в аптечном секторе 

Сегодняшняя ситуация явно показала, что 

классические аптеки уже не актуальны. Большая 

часть граждан легко освоила систему заказов ле-

карств через интернет. За период карантина рост 

продаж вырос в два раза. Лидером он-лайн про-

даж, по прежнему, остается Аптека.ru. Прочие ап-

течные сети также начнут активно развивать e-

commerce сектор, и можно предположить, что в 

скором времени возникнет сильная конкуренция 

среди продавцов, а затем и консолидация. В марте 

произошел совместный запуск он-лайн продаж 

безрецептурных лекарств от «Яндекс.Такси» и 

еще ряда аптечных сетей. На ускорение активно-

сти и роста e-commerce сектора розничных продаж 

лекарственных средств повлияет принятие феде-

рального закона о дистанционные продажи рецеп-

турных препаратов. По мнению экспертов, ско-

рость роста и объемы рынка онлайн-торговли бу-

дут зависеть от двух факторов: разрешат ли ди-

станционную продажу рецептурных препаратов и 

как быстро будет решен вопрос с доставкой [3]. Со 

временем уйдут с рынка аптечные организации, не 

способные поддерживать собственную дистацион-

ку и находить средства для ее рекламы. Прогнози-

руется перераспределение рекламного бюджета 

производителей в и продавцов лекарственных 

средств пользу интернет рекламы ‒ 15 и 30% со-

ответственно. Так как у большинства игроков 

фармацевтического рынка нет структур, отвечаю-

щих за данное направление, то потребуются до-

полнительные ресурсы на их развитие, все это со-

здает привлекательное поле для инвестиций в per-

formance-market проекты. 

Рост значимости российских  

производителей лекарственных средств 

Если до Covid-19 соотношение между россий-

скими производителями лекарственных средств 

составляло 30:70, то сейчас на фоне мирового эко-

номического кризиса и массового карантина на 

предприятиях-производителях фармацевтических 

субстанции, особенно Китая и Индии, можно 

предположить, что данное соотношение изменится 

в пользу национальных производителей. Для этого 

существует подготовленная производственная ба-

за с достаточными производственными мощно-

стями, наличие современных технологий и квали-

фицированного персонала. Российский фармацев-

тический рынок производителей является пер-

спективной инвестиционной площадкой, тем бо-

лее, что существующая ситуация предполагает, 

что деньги теперь будут оставаться в стране. 

Часть дешевых препаратов  

прекратят свое существование 

К сожалению, изменение курса рубля, рост 

доллара привел к тому, что ряд производителей 

были вынуждены отказаться от производства 

ставших нерентабельными лекарственных средств, 

в том числе в этот список вошли раствор глюкозы, 
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ибупрофен и димедрол и еще более 50 наименова-

ний, большая часть которых входит в список жиз-

ненно важных препаратов (ЖНВЛП), розничная 

цена на многие из них еще была установлена в 

2009 г. К примеру, сегодня  цена на субстанцию 

для производства ибупрофена выросла с 22 $ за кг. 

до 28 $, а себестоимость производства парацето-

мола (стандартная упаковка 20 таблеток) в апреле 

составила более 16 рублей, а установленная роз-

ничная цена равна 10 рублям. По этой причине 

компания «Биосинтез» приостанавливает выпуск 

данных препаратов [4]. К сожалению, данный 

тренд имел место после экономического кризиса 

2014 года, и скорее всего он повторится и кризис 

2020г. Хотя есть надежда, что государство пере-

смотрит порядок установления цен на препараты 

(ЖНВЛП). 

 

Возрастет спрос на санаторно- 

курортный отдых 

Прогноз на закрытие внешних перелетов как 

минимум до 2021 года скорее всего приведет к 

тому, что напуганные граждане массово решат 

поправить здоровье в санаториях родного госу-

дарства. Развитие санаторно-курортного сектора 

туристической сферы автоматически притягивает 

рост спроса на товары медицинского назначения и 

фармацевтического рынка. И это еще один при-

влекательный инвестиционный сегмент. 

Мы рассмотрели лишь верхушку айсберга воз-

можных изменений, и скорее всего появятся новые 

тренды развития рассматриваемых отраслей, но 

если нам выпал шанс жить в эпоху перемен, надо 

использовать все возможности, что пережить их с 

максимальной выгодой и минимальными потеря-

ми. 
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Abstract: what awaits the pharmaceutical market and the market for medical goods and services after 

quarantine ends? How does the global economic crisis affect their development? The main objective of the 

study was to predict possible changes in these markets. The authors examined 8 possible trends that will de-

termine the main directions of development of these markets, and the main one is the transformation of the 

individual’s health value from instrumental to primary (basic). It is this transformation, spurred by the pan-

demic of the coronovirus Covid-19, that is the source of various changes that have different forms of influ-

ence on the development of the studied markets. Strengthening political measures aimed at monitoring the 

health status of citizens of the country, supporting the antiviral sectors of the pharmaceutical market, creating 

a full-fledged partnership of the state with medical organizations of various forms of ownership. There will 

be a change in consumer preferences in the direction of innovative medicines, spa treatment and medical 

gadgets. There is a high probability of losing “cheap” drugs. Forced self-isolation of citizens will lead to an 

increase in on-line sales in the pharmacy market, and, as a result, a change in forces in the e-commerce sec-

tor. The result will be the rapid development of performance ‒ market projects of pharmaceutical manufac-

turers and sellers. The forecast made by the authors is suitable for use in the formation of investment devel-

opment programs in the studied markets. 
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