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Аннотация: актуальность темы представляемого исследования определяется тем значением, ко-

торое имеет в условиях современной мировой экономики эффективное корпоративное управление. В 

качестве цели ставится изучение возможностей использования в условиях деятельности российских 

компаний принципов корпоративного управления, сформировавшихся в Японии. В процессе иссле-

дования используется метод социологического анализа. Результаты проведенного исследования со-

стоят в раскрытии принципиальной актуальности использования зарубежного опыта современными 

российскими корпорациями. Уделяется внимание проблемам, которые возникают при одностороннем 

подходе к решению данного вопроса: исключительном использовании опыта, наработанного в запад-

ных странах. Раскрываются перспективы изучения и возможного применения отдельных аспектов 

модели управления, сформировавшейся в Японии. Указанная модель исследуется с точки зрения со-

временной социологии, акцентирующий внимание на социальной стороне управленческих отноше-

ний. Дается обзор социально-экономических условий, сложившихся в современной Японии, а также 

принципов и особенностей функционирования национального бизнеса. Раскрываются особенности 

формирования целей, стоящих перед современными японскими корпорациями, особенности создания 

мотивирующих условий труда, построение социальной иерархии внутри организаций. Особое внима-

ние уделяется таким известным во всем мире характерным чертам подхода к организации корпора-

тивного управления как пожизненный найм, зависимость размера заработной платы и темпов карьер-

ного роста от стажа работы в компании, тщательная профессиональная подготовка кадров. Рассмат-

ривается проблема применения указанных принципов японской модели в российских условиях. При 

этом подчеркивается важность изучения японского опыта разработки принципов управления с уче-

том особенностей цивилизационно-культурного развития нашей страны, а также ее географического 

положения. В качестве выводов отмечается, что отдельные принципы японской модели могут приме-

няться в российских компаниях при условии разумного сочетания максимального использования 

собственных традиций и рационального заимствования извне. 
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 условиях кардинальных социальных и 

экономических перемен в жизни совре-

менной России, социологи активно изучают зару-

бежный опыт корпоративного управления с целью 

его дальнейшего практического применения в оте-

чественных условиях. Интерес к зарубежным 

управленческим концепциям отражается в темати-

ке многочисленных научных публикаций, универ-

ситетские курсов и программ МВА (Master of 

Business Administration). Это обусловлено тем об-

стоятельством, что на современном этапе высокий 

профессиональный уровень управления организа-

цией определяет успешное развитие компании, 

повышает конкурентоспособность производимых 

товаров и оказываемых услуг [7]. 

При этом авторы и ведущие большинства про-

грамм подготовки менеджеров в первую очередь 

ориентируются на опыт западных стран, главным 

образом ‒ США [4]. Следует отметить, что запад-

ная теория управления имеет самую продолжи-

тельную историю и в связи с этим признается 

классической. Принципы руководства, выработан-

ные в Западной Европе и США, продемонстриро-

вали свою эффективность в социально-

экономических условиях западных стран. Однако 

при внедрении их на практике в российских ком-

паниях были выявлены определенные различия 

мировоззрения российских и западных руководи-

телей [8]. 

Именно поэтому автоматическое заимствова-

ние принципов одного лишь западного стиля 

управления менеджерами российских компаний на 

сегодняшний день представляется необоснован-

ным. При разработке российской концепции кор-

поративного управления следует учитывать в пер-

воочередном порядке цивилизационно-

культурные особенности нашей страны, а также ее 

географическое положение на стыке Запада и Во-

стока, Европы и Азии. В этом контексте наряду со 

стилем управления, сложившемся на Западе, за-

служивает определенного внимания подход к ор-

ганизации менеджмента, выработанный в стране, 

географически относящейся к Азиатско-

Тихоокеанскому региону, каковой является Япо-

ния. 

В 
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Для российской школы менеджмента японский 

опыт представляет интерес как эффективный сим-

биоз западной классической управленческой мыс-

ли и собственных традиционных представлений о 

природе социально-экономических отношений. 

Следует также принимать во внимание успехи 

экономики Японии в ХХ веке, получившие наиме-

нование «японского экономического чуда» и при-

давшие стране неофициальный статус экономиче-

ской сверхдержавы, достигнутые после сокруши-

тельного поражения во Второй мировой войне, 

при крайней ограниченности природных ресурсов. 

Все авторы, изучающие причины «японского 

экономического чуда», сходятся во мнении, что 

его основой следует признать высокоэффективное 

корпоративное управление [6]. Интерес к принци-

пам руководства организацией, выработанным в 

«Стране восходящего солнца» прослеживается 

уже на протяжении нескольких десятилетий со 

стороны менеджеров из многих стран мира, вклю-

чая США, где руководители значительного числа 

предприятий начали использовать методы япон-

ской модели управления [3]. Это объясняется по-

степенным осознанием того факта, что именно 

японский подход позволяет в максимальной сте-

пени использовать знания и навыки сотрудников 

на пути достижения целей организации [5]. 

При этом следует помнить, что стиль управле-

ния, формирующийся в отдельной стране, испы-

тывает на себе влияние множества социальных 

факторов: особенностей религии, экономической 

ситуации, социальной структуры, исторического и 

культурного развития, уровня философского и 

научного знания, заимствований соответствующе-

го опыта других стран [1]. Социология при изуче-

нии управленческих процессов в первую очередь 

концентрирует внимание на стоящих перед руко-

водством целях, а также иерархии, взаимодей-

ствии и мотивации их участников [9]. Ниже будет 

проведен анализ японской концепции менеджмен-

та на основании указанных критериев. 

В качестве главных целей, поставленных перед 

бизнесом в современной Японии, декларируются 

создание обеспеченного общества внутри страны 

и содействие благополучному развитию мирового 

сообщества, охрана окружающей среды, инвести-

ции в будущее поколение, а также удовлетворение 

индивидуальных запросов людей в условиях чест-

ной конкуренции и равенства возможностей. 

Японская модель корпоративного развития харак-

теризуется ориентацией на долгосрочные инве-

стиции, а также тесные связи между промышлен-

ным, финансовым и образовательным секторами 

экономики. 

Основными приоритетами для руководства от-

дельной организации считаются поддержание ее 

высокого престижа и хорошей корпоративной ре-

путации, создание благоприятных условий труда 

для сотрудников, их профессиональный рост, 

сглаживание статусных различий между руково-

дителями и подчиненными, поддержание команд-

ного духа, справедливое распределение прибыли 

среди персонала, посвящение досуга самообразо-

ванию и общественно-полезным занятиям. 

Среди наиболее часто упоминаемых и анализи-

руемых современными исследователями причин 

стремительного экономического развития Японии 

следует назвать целенаправленное воспитание и 

рациональное использование квалифицированной 

рабочей силы [10]. В качестве главного конку-

рентного преимущества владельцами и менедже-

рами японских компаний рассматриваются внут-

ренняя солидарность членов организации и моти-

вирующие сотрудников условия труда. 

Одной из наиболее характерных черт японского 

стиля управления признается использование руко-

водством корпораций системы пожизненного 

найма, которая обеспечивает постоянство кадро-

вого состава организации, позволяя накапливать и 

сохранять идеи, опыт и знания. Кроме того, следо-

вание принципу пожизненного найма открывает 

возможности для повышения заработной платы, а 

также предоставления возможностей карьерного 

роста в прямой зависимости от стажа работы в 

компании. 

При сравнительном постоянстве кадрового со-

става для практики функционирования японских 

компаний также характерна ротация внутри фир-

мы, плюс обмен сотрудниками между компаниями 

группы. Это определяет еще один указанный ра-

нее базовый принцип японской концепции управ-

ления ‒ групповую солидарность (коллективизм). 

В контексте подготовки квалифицированных 

кадров японский менеджмент придерживается из-

вестного принципа, сформулированного филосо-

фом Конфуцием: «Ошибки, которые не исправля-

ются, ‒ вот настоящие ошибки». Практикуется не 

только профессиональная подготовка и перепод-

готовка сотрудников на протяжении всего време-

ни их работы в компании, но и предоставление 

возможности и права экспериментировать с целью 

накопления необходимого для работы опыта. 

При этом японская концепция управления кор-

порацией имеет свои недостатки. Так, например, 

система оплаты и карьерного роста, основанная на 

стаже работы, оправдывает себя только при усло-

вии расширения  компании и сопутствующего 

увеличения числа руководящих постов, в ином 

случае компания бывает не в состоянии обеспе-

чить продвижение по службе компетентным ра-

ботникам. 
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Рассмотрев выше основополагающие принци-

пы японской системы корпоративного управления, 

проведем социологический анализ возможностей 

их применения в повседневной практике россий-

ских компаний. 

Стоит упомянуть тот факт, что, несмотря на 

отмеченную ранее популярность японской модели 

за пределами этой страны, зачастую приводятся 

аргументы против возможного взятия на вооруже-

ние ее принципов, которые можно свести к не-

скольким основным положениям: 

1) японская система управления сформирова-

лась и в дальнейшем развивалась в особых циви-

лизационно-культурных условиях этой страны, 

включающих влияние конфуцианства и синтоиз-

ма, ввиду чего перенос японских методов управ-

ления в условия других стран по определению не-

эффективен; 

2) элементы японской системы управления тес-

нейшим образом связаны между собой и, следова-

тельно, выборочное их использование не даст 

ожидаемого результата; 

3) сама по себе японская модель управления 

перестает оправдывать себя в связи с меняющими-

ся условиями мировой экономики и переменами в 

сознании людей, что обусловит выбор самих 

японцев в пользу западной концепции организа-

ции менеджмента. 

Проанализируем по-отдельности каждый из 

приведенных выше контраргументов. 

Для того чтобы сделать правильный вывод о 

перспективах внедрения принципов японской си-

стемы управления в других странах и, в первую 

очередь, в России, необходимо ответить на во-

прос: «Является ли возникновение особой школы 

управления в Японии следствием исключительно 

цивилизационно-культурных особенностей страны 

или основано на рациональном подходе к постро-

ению социально-экономических отношений?» 

Отвечая на заданный вопрос, следует, с одной 

стороны, признать тот факт, что японская эконо-

мическая философия сформировалась под серьез-

ным влиянием религиозных взглядов, а на совре-

менную трудовую этику наложила отпечаток са-

мурайская мораль. Это весьма характерно для 

японцев, известных во всем мире своей привер-

женностью и уважением к традиции (что сочета-

ется с открытостью инновационным заимствова-

ниям из-за рубежа). При этом один из японских 

авторов, профессор К. Сибагаки, не отрицая влия-

ния на формирование эффективной концепции 

управления цивилизационно-культурных особен-

ностей, указывает и на сугубо экономические при-

чины внедрения определенных управленческих 

методов, что придает им, соответственно, более 

универсальный характер [11]. Таким образом, 

можно сделать вывод о том, что сложившийся в 

ХХ веке японский стиль управления является ре-

зультатом комбинированного воздействия куль-

турно-исторического прошлого страны и рацио-

нально-прагматичного отношения к организации 

бизнеса. Следовательно, определенные принципы 

сложившейся в Японии системы управления могут 

использоваться за пределами этой страны. 

Бытует мнение, что японская модель управле-

ния эффективна именно благодаря комплексному 

действию перечисленных выше ее составляющих. 

Можно согласиться с тем утверждением, что не-

возможно автоматически перенести всю японскую 

систему управления в российские организации. 

Однако отдельные ее элементы могут (по крайней 

мере, с определенными поправками и оговорками) 

применятся в российских условиях с учетом сход-

ства конкретных цивилизационно-культурных па-

раметров жизни двух стран. 

Так, определенным аналогом японского прин-

ципа пожизненного найма может считаться харак-

терная, особенно для представителей старших по-

колений россиян, работа в одной организации на 

протяжении длительного времени или в течение 

всего периода трудовой деятельности («един-

ственная запись а трудовой книжке»). Для более 

эффективного функционирования современных 

российских организаций представляется целесо-

образным создавать условия для долгосрочной 

мотивации сотрудников. На российских предприя-

тиях разумно внедрять систему кадровой ротации 

ради повышения интереса к осуществляемой со-

трудниками деятельности, поощрения инициативы 

и профессионального роста, получения возможно-

сти узнать различные аспекты деятельности орга-

низации. Имеет смысл использовать в деятельно-

сти российских корпораций такие методы подго-

товки на рабочем месте как программы професси-

онального обучения и повышения квалификации 

сотрудников. Руководство значительного числа 

российских компаний взяло на вооружение анало-

гичную японской стимулирующую систему опла-

ты труда, которая предполагает тенденцию 

уменьшения фиксированная части заработной 

платы в сочетании с возрастанием ее переменной 

части, становящейся все более важной для сотруд-

ников. 

В ответ на третий контраргумент можно возра-

зить, что на сегодняшний день японский опыт 

управления продолжает оставаться изучаемым 

руководством многих зарубежных компаний, в 

том числе ‒ в экономически развитых странах 

(США и Западной Европе). Это же можно сказать 

о современной России, а также государствах пост-

советского пространства. Однако следует при-

знать, что указанная модель не всегда перенимает-



Russian Economic Bulletin / Российский экономический вестник 2020, Том 3, №3 

 
 

 318 

ся в адаптированном виде к уже сформировав-

шимся управленческим методам и мировоззрению 

населения. С другой стороны, нужно помнить о 

том, что любая управленческая система (будь то 

западная, японская или какая-либо иная) имеет 

свойства устаревать в отдельных своих положени-

ях с течением исторического времени и, соответ-

ственно, нуждается в модернизации [2]. Наконец, 

любая концепция имеет как сильные, так и слабые 

стороны. 

Основываясь на вышесказанном можно сделать 

следующие выводы. 

Для наиболее эффективного управления рос-

сийскими организациями целесообразно и доступ-

но интегрировать лучшие достижения как запад-

ного, так и японского менеджмента, оптимально 

их сочетая. Это связано с тем, что Россия геогра-

фически расположена в области взаимодействия 

различных цивилизаций и культур. Поэтому 

нашим отечественным управленцам надлежит, 

сохраняя национальную самоидентификацию, пе-

ренимать наиболее рациональные в российских 

условиях черты как западной, так и восточной 

культур менеджмента, в том числе и той, которая 

сложилась в Японии. 

В условиях глобализации, все более взаимосвя-

занного и взаимозависимого мира происходит 

синтез деловых культур Запада и Востока. В рам-

ках указанного процесса Запад заимствует у Во-

стока принципы коллективизма, на Востоке, 

напротив, делаются шаги в стороны развития ин-

дивидуальной мотивации сотрудников. Таким об-

разом, в рамках указанных процессов постепенно 

вырабатывается универсальный стиль управления. 

Лишь взаимная интеграция различных моделей 

менеджмента позволяет увеличить производи-

тельность труда, повысить до конкурентоспособ-

ного на мировых рынках уровня качество выпус-

каемой продукции, добиться экономического ро-

ста компании. 

Японская управленческая практика примеча-

тельна тем, что сочетает развитие, идущее в ногу 

со временем (построение информационного обще-

ства) с верностью собственным корням (традици-

онному обществу). Для России этот путь выглядит 

привлекательным: придерживаясь подобного 

принципа возможно, оставаясь верными собствен-

ной цивилизационно-культурной идентичности, 

постепенно выработать собственную оптималь-

ную модель управления и успешно ее использо-

вать во благо общества. 

В конечном счете, положительный результат от 

внедрения любых зарубежных методов управле-

ния возможен лишь в том случае, если они полно-

ценно адаптированы к российской деловой куль-

туре.

 

Литература 

1. Ингиу Оу. Японский менеджмент. Прошлое, настоящее и будущее. М.: Эксмо, 2013. 

2. Копытин И.А. Европейские и американские супермейджеры: трансформация бизнес-моделей // Со-

временная Европа. 2018. № 5 (84). С. 110 ‒ 119. 

3. Лайкер Д., Майер Д. Практика дао Toyota. Руководство по внедрению принципов менеджмента 

Toyota. М.: Альпина Паблишер, 2016. 

4. Любицкая Е.В., Качан А.Д. Менеджмент на предприятии: американская, английская, австралийская 

и канадская модели управления // Colloquium-journal. 2019. № 3-4 (27). С. 13 ‒ 15. 

5. Оучи У. Методы организации производства японский и американские подходы. М.: Дело, 2009. 

6. Пищулина Е.С. Особенности японской системы управления // Инновационная наука. 2016. №11-1. С. 

137 ‒ 138. 

7. Розанова Н.М. Корпоративное управление: учебник. М.: Юрайт, 2019. 

8. Струкова О.С., Пушных В.А. Деловая культура России: измерение по Г. Хофстиду // Менеджмент в 

России и за рубежом. 2004. № 2. С. 71 ‒ 78. 

9. Тощенко Ж.Ж. Социология управления: учебник и практикум для академического бакалавриата. М.: 

Юрайт, 2019. 

10. Фаляхов И.И. Опыт Японии в области наставнической деятельности // Форум молодых ученых. 

2019. № 6 (34). С. 1204 ‒ 1207. 

11. Хлынов В.Н. Японские «секреты» управления персоналом. М.: Восточная литература, 1995. 

 

References 
1. Ingiu Ou. Japonskij menedzhment. Proshloe, nastojashhee i budushhee. M.: Jeksmo, 2013. 

2. Kopytin I.A. Evropejskie i amerikanskie supermejdzhery: transformacija biznes-modelej. Sovremennaja 

Evropa. 2018. № 5 (84). S. 110 ‒ 119. 

3. Lajker D., Majer D. Praktika dao Toyota. Rukovodstvo po vnedreniju principov menedzhmenta Toyota. M.: 

Al'pina Pablisher, 2016. 



Russian Economic Bulletin / Российский экономический вестник 2020, Том 3, №3 

 
 

 319 

4. Ljubickaja E.V., Kachan A.D. Menedzhment na predprijatii: amerikanskaja, anglijskaja, avstralijskaja i 

kanadskaja modeli upravlenija. Colloquium-journal. 2019. № 3-4 (27). S. 13 ‒ 15. 

5. Ouchi U. Metody organizacii proizvodstva japonskij i amerikanskie podhody. M.: Delo, 2009. 

6. Pishhulina E.S. Osobennosti japonskoj sistemy upravlenija. Innovacionnaja nauka. 2016. №11-1. S. 137 ‒ 

138. 

7. Rozanova N.M. Korporativnoe upravlenie: uchebnik. M.: Jurajt, 2019. 

8. Strukova O.S., Pushnyh V.A. Delovaja kul'tura Rossii: izmerenie po G. Hofstidu. Menedzhment v Rossii i za 

rubezhom. 2004. № 2. S. 71 ‒ 78. 

9. Toshhenko Zh.Zh. Sociologija upravlenija: uchebnik i praktikum dlja akademicheskogo bakalavriata. M.: Ju-

rajt, 2019. 

10. Faljahov I.I. Opyt Japonii v oblasti nastavnicheskoj dejatel'nosti. Forum molodyh uchenyh. 2019. № 6 (34). 

S. 1204 ‒ 1207. 

11. Hlynov V.N. Japonskie «sekrety» upravlenija personalom. M.: Vostochnaja literatura, 1995. 

 

_________________ 

 

SOCIOLOGICAL ANALYSIS OF THE POSSIBILITIES FOR RUSSIAN  

COMPANIES TO APPLY THE PRINCIPLES OF THE  

JAPANESE CONCEPT OF CORPORATE GOVERNANCE 

 

Sokirkin D.N., Candidate of Historical Sciences (Ph.D.), Associate Professor, 

Saint-Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 

 

Abstract: the relevance of the research topic is determined by the importance of effective corporate gov-

ernance in the modern world economy. The goal is to study the possibilities of using the principles of corpo-

rate governance formed in Japan in the conditions of Russian companies’ activities. The research uses the 

method of sociological analysis. The results of the research consist in revealing the fundamental relevance of 

the use of foreign experience by modern Russian corporations. Attention is paid to the problems that arise 

with a unilateral approach to solving this issue: the exclusive use of experience gained in Western countries. 

The prospects of studying and possible application of certain aspects of the management model formed in 

Japan are revealed. This model is studied from the point of view of modern sociology, which focuses on the 

social side of managerial relations. An overview of the socio-economic conditions prevailing in modern Ja-

pan, as well as the principles and features of the functioning of the national business is given. The article re-

veals the features of forming the goals facing modern Japanese corporations, the features of creating motivat-

ing working conditions, and the construction of a social hierarchy within organizations. Special attention is 

paid to such world-famous characteristics of the approach to corporate governance as lifetime employment, 

the dependence of salary and career growth rates on the length of service in the company, and thorough pro-

fessional training. The problem of applying these principles of the Japanese model in Russian conditions is 

considered. At the same time, the importance of studying the Japanese experience in developing manage-

ment principles, taking into account the peculiarities of civilizational and cultural development of our coun-

try, as well as its geographical location, is emphasized. As a conclusion, it is noted that certain principles of 

the Japanese model can be applied in Russian companies, provided a reasonable combination of maximum 

use of their own traditions and rational borrowing from outside. 
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