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Аннотация: в данной статье рассмотрены особенности управления кредиторской 

задолженностью в коммерческой организации. Приведены взгляды отечественных и зарубежных 

учёных на сущность понятия «кредиторская задолженность организации», в частности, рассмотрены 

определения понятия следующими учеными: И.А. Бланк, Ю. Бригхем и JI. Гапенски, Р.Т. Шпруз и М. 

Муниц. Представлены характеристики кредиторской задолженности по М. Муниц. Рассмотрены 

факторы возникновения кредиторской задолженности, а именно, общеэкономические и отраслевые 

(природно-климатические, производственно-технологические, организационно-экономические). В 

статье приведены существующие методы управления кредиторской задолженностью, среди которых 

можно выделить: регулярные переговоры с поставщиками, индивидуальная работа с поставщиками, 

получение скидок по объёму закупаемой продукции и т.д. Рассмотрены основные проблемы в 

управлении кредиторской задолженностью, среди которых можно выделить, отсутствие 

подготовленных кадров, недостаток финансовых ресурсов и другие причины. Предложены этапы 

рационального управления кредиторской задолженностью в коммерческой организации: первый этап 

предусматривает выбор формы обязательства (банковский или коммерческий кредит) с целью 

определения стоимости приобретения ценностей и процентных платежей; второй этап предполагает 

установление наиболее удобной формы займа и его срока; третий этап направлен на своевременное 

предотвращение задолженности, которая будет приводить к  дополнительным расходам  (штрафам, 

пеням). 
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течественные и зарубежные учёные рас-

сматривают кредиторскую задолженность 

в широком и узком смысле слова [3]. 

Кредиторская задолженность представляет 

собой сумму обязательств организации перед 

кредиторами, в состав которой входят банковские 

кредиты и текущие обязательства. 

Профессор И.А. Бланк, считал, что креди-

торская задолженность является составной частью 

краткосрочной части заёмного капитала. Широкое 

распространение получила трактовка креди-

торской задолженности как полученного кредита. 

Ю. Бригхем и JI. Гапенски считают 

кредиторскую задолженность полученным 

торговым кредитом с «бесплатной компонентой». 

По мнению немецкого учёного Миллера, кре-

диторская задолженность представляет собой от-

ток денежных средств и ресурсов приведённый по 

внутренней норме рентабельности. 

Специалисты Канадского института професси-

ональных бухгалтеров (CICA) выявили отсутствие 

логической связи между определениями кредитор-

ской задолженности, которые приводятся в науч-

ной экономической литературе и хозяйственной 

практике, они считают, что кредиторская задол-

женность это долг организации перед кредитора-

ми, который характеризуется стоимостным выра-

жением затрат. 

Согласно мнениям Р.Т. Шпруз и М. Муниц, 

обязательства по оказанию услуг или передаче 

активов, а также обязательства, которые возника-

ют в результате прошлых хозяйственных опера-

ций, называются кредиторской задолженностью 

коммерческой организации. 

М. Муниц в своих научных трудах приводит 

четыре основные характеристики кредиторской 

задолженности (рис. 1). 

О 
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Рис. 1. Характеристики кредиторской задолженности по Муниц 

 

По мнению отечественных и зарубежных учё-

ных, на кредиторскую задолженность оказывает 

влияние ряд факторов. 

Необходимо отметить, во-первых, что действие 

некоторых факторов является следствием других 

факторов, во-вторых, что действия некоторых 

факторов могут переплетаться между собой уси-

ливая при этом друг друга. 

На рис. 2 представлена классификация факто-

ров возникновения кредиторской задолженности 

[1]

 
Рис. 2. Факторы возникновения кредиторской задолженности 

 

Существование общеэкономических факторов 

обусловлено общей экономической ситуацией в 

стране, либерализацией цен, изменением правил 

экономического поведения, денежно-кредитной 

политикой коррупцией управленческих структур, 

недостатками действующей системой расчётов. 

Отраслевые факторы традиционно классифи-

цируются на природно-климатические, производ-

ственно-технологические и организационно-

экономические [2]. 

Природно климатические факторы обусловле-

ны погодными явлениями, которые могут оказать 

влияние на деятельность организации, что будет 

способствовать возникновению кредиторской за-

долженности. К производственно-технологи-

ческим факторам можно отнести  материально-

технические ресурсы и рабочую силу.  Организа-

ционно-экономические факторы находят  своё от-

ражение ещё и в классических курсах рыночной 

экономики, к ним относят существование конку-

ренции на рынке (барьеров входа и выхода с рын-

ка), колебание объёмов производства, изменение 

спроса на продукцию, эластич-

ность/неэластичность спроса на продукцию и т.д. 

Организационно-экономические факторы креди-

торской задолженности обусловлены также госу-

дарственной политикой и внутрихозяйственными 

аспектами [4]. 

К факторам связанным с осуществлением госу-

дарственной политики можно отнести налоговую 

политику, бюджетную политику и т.д. 

К внутрихозяйственным факторам можно отне-

сти [5]: информационную обеспеченность органи-

заций об экономической ситуации (организации 

должны обладать достаточной информацией о 

способах и методах снижения уровня накопленной 

задолженности в современных условиях); наличие 

эффективного собственника, способного прово-

дить эффективную и рациональную финансовую 

политику. 

На наш взгляд, представленные выше факторы 

могут оказать влияние на деятельность организа-
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ции и возникновение/не возникновение кредитор-

ской задолженности. 

Основной задачей финансовой политики ком-

мерческой организации является управление кре-

диторской задолженностью с целью обеспечения 

наличия в организации необходимого объёма фи-

нансовых ресурсов для обеспечения бесперебой-

ной деятельности организации и своевременности 

осуществления процентных платежей за пользова-

ние финансовыми ресурсами организаций-

кредиторов. 

Несвоевременное погашение кредиторской за-

долженности, с экономической точки зрения, чре-

вато негативными последствиями. 

Кредиторская задолженность организации, вы-

ступая бесплатным  источником формирования 

капитала, обеспечивает снижение всей стоимости 

капитала организации, что негативно сказывается 

на её деятельности. Как показывает практика, по-

казатель средневзвешенной стоимости капитала 

принимает минимальные значения, когда доля 

кредиторской задолженности в структуре капитала 

организации максимальна [1]. 

Величина кредиторской задолженности высту-

пает базовым показателем, характеризующим фи-

нансовое состояние организации. 

В целях разработки эффективной финансовой 

политики величину кредиторской задолженности 

оценивают с помощью статистических показате-

лей (абсолютный прирост, темп роста, темп при-

роста) к предыдущему году. Данный анализ поз-

воляет выявить некоторые тенденции изменения в 

величине кредиторской задолженности за опреде-

лённый период, как правило, календарный год. 

Резюмируя вышесказанное, необходимо отме-

тить, что повышение эффективности финансовой 

политики организации возможно только в процес-

се оптимизации величины, структуры и сроков 

погашения кредиторской задолженности [3]. 

При разработке политики управления креди-

торской задолженностью большое значение при-

даётся прогнозируемой кредиторской задолженно-

сти, которая, как правило, носит лишь оценочный 

характер, что обусловлено тем, что суммы некото-

рых видов кредиторской задолженности не под-

даются количественному расчёту. 

При этом реальная стоимость каждого поступ-

ления, как справедливо отмечает Селезнева Н.Н., 

уменьшается ещё и на величину инфляционного 

обесценения. Методика расчёта оценочного раз-

мера кредиторской задолженности предполагает 

два варианта: 

1) наращение (расчёт «сегодняшней» суммы 

долга в «завтрешних» деньгах); 

2) дисконтирование (расчёт «завтрешней» сум-

мы долга в «сегодняшних» деньгах). 

Процедура дисконтирования, как метод расчёта 

оценочной величины кредиторской задолженности 

позволяет увидеть, насколько обесценится причи-

тающаяся к получению сумма (с даты возникнове-

ния до даты погашения). 

Размер кредиторской задолженности организа-

ций подвержен влиянию периодичности выплат, 

которая регулируется не только договорами с 

предприятиями на оказание услуг/выполнение ра-

бот, но и государством. 

В современных рыночных условиях хозяй-

ствующие субъекты при разработке финансовой 

политики не уделяют должного внимания управ-

лению кредиторской задолженностью, о чём сви-

детельствуют результаты опроса топ-менеджеров 

предприятий по теме «Управление оборотным ка-

питалом». 

Данный опрос проводился ведущей консульта-

ционной группой «Воронов и Максимов» и был 

направлен на исследование деятельности 24 пред-

приятий, которые эффективно осуществляют свою 

деятельность в следующих 12 отраслях экономи-

ки: издательском бизнесе, консалтинге, проекти-

ровании, пищевой промышленности, оптовой тор-

говле, металлообрабатывающей промышленности, 

строительстве, деревообработке. 

По результатам проведённого исследования 

был сделан вывод, что только 49% опрошенных 

руководителей предприятий применяют методы 

управления кредиторской задолженностью, пред-

ставленные в табл. 1. 
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Таблица 1 

Методы управления креиторской задолженностью 

№ Методы управления кредиторской задолженностью Удельный вес  

предприятий, % 

1 Регулярные перегооры с поставщиками об условиях поставки 21 

2 Индивидуальная работас каждым поставщиком 8 

3 Выбор поставщиков с соответствующими условиями оплаты 4 

4 Увеличение товарного кредита и срока отсрочки платежа от 

поставщика на основе определения фиксированного объема 

месячных закупок 

4 

5 Переход на оплату поставщикам поле реализации продукции 4 

6 Несанкционированная задержка платежей потавщикам 4 

7 Получение скидок по объему закупаемой продукции за опре-

деленный период времени 

4 

 

Как показало проведённое исследование, 

наиболее распространённым методом управления 

кредиторской задолженностью выступает век-

сельная форма расчётов [2]. Данную форму расчё-

тов используют в своей деятельности 25% опро-

шенных предприятий. 

Результаты проведённого исследования по ис-

точникам заёмного капитала, используемого в де-

ятельности предприятий, представлены на рис. 3. 

 
Рис. 3. Источники заёмного капитала, используемого в деятельности предприятий 

 

Среди источников заёмного капитала, исполь-

зуемого в деятельности предприятий, большую 

долю занимают кредиты банков (63%) и кредитор-

ская задолженность (50%). 

Проблемы управления кредиторской задолжен-

ностью являются актуальными для большинства 

организаций, однако, на сегодняшний день их ре-

шению не уделяется должного внимания в ввиду 

многих причин, среди которых можно выделить: 

отсутствие подготовленных кадров, недостаток 

финансовых ресурсов и другие причины. 

На современном этапе развития хозяйствую-

щих субъектов важность управления кредиторской 

задолженностью приобретает всё большую акту-

альность. Основой системы контроля за денежны-

ми потоками организации выступает умение 

управлять кредиторской задолженностью. 

Рациональное управление кредиторской задол-

женностью должно включать в себя следующие 

этапы (рис. 4): 
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Рис. 4. Этапы управления кредиторской задолженностью коммерческой организации 

 

Для эффективного управления обязательствами 

организации рекомендуется:  

- определять структуру кредиторской задол-

женности;  

- анализировать соотношения между различ-

ными видами задолженности; 

- анализировать задолженность по видам 

контрагентов; 

- составлять расшифровку бюджета кредитор-

ской задолженности. 

Резюмируя вышеизложенное необходимо отме-

тить, что современные инструменты управления 

кредиторской задолженностью позволяют органи-

зациям эффективно управлять своими финансо-

выми ресурсами и значительно снизить риск банк-

ротства своей деятельности. 
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Abstract: this article discusses the features of accounts payable management in a commercial organiza-

tion. The views of domestic and foreign scientists on the essence of the concept of «accounts payable of an 

organization» are given, in particular, the definitions of the concept by the following scientists are examined: 

I.A. Blank, J. Brigham and JI. Gapenski, R.T. Spruz and M. Munitz. The characteristics of accounts payable 

by M. Munitz are presented. The factors of the emergence of accounts payable, namely, general economic 

and industry (natural-climatic, industrial-technological, organizational-economic) are considered. The article 

describes the existing methods of managing accounts payable, among which are: regular negotiations with 

suppliers, individual work with suppliers, obtaining discounts on the volume of purchased products, etc. The 

main problems in the management of accounts payable are considered, among which are the lack of trained 

personnel, lack of financial resources and other reasons. The stages of rational management of accounts pay-

able in a commercial organization are proposed: the first stage involves the selection of a form of obligation 

(bank or commercial loan) in order to determine the cost of acquiring values and interest payments; the sec-

ond stage involves the establishment of the most convenient form of loan and its term; the third stage is 

aimed at timely prevention of debt, which will lead to additional costs (fines, penalties). 

Keywords: accounts payable, suppliers, commercial organization, counterparties, borrowed capital 


