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Аннотация: предметом исследования является социальное служение Русской православной церк-

ви. Объектом исследования являются процессы взаимодействия религиозной организации со сферами 

общественной жизни на современном этапе. Автор подробно рассматривает такие аспекты темы как 

взаимодействие религии и экономической сферы; направления социальной работы Русской право-

славной церкви; сотрудничество политических акторов с религиозными организациями; взаимное 

влияние религии и духовной сферы. Особое внимание уделяется изучению практик реализации соци-

альных функций государства религиозными организациями как совместно с государственными 

учреждениями, так и самостоятельно. Современное государство социально ориентированно, в силу 

регламентации деятельности институтов власти социальные группы, семьи, индивиды не могут полу-

чить гарантированную помощь своевременно. Поэтому важно сегодня изучать опыт социального 

служения религиозных организаций не только в отдельно взятой стране, но и в мире. В качестве ме-

тода исследования автор использовал аналитический обзор отечественных публикаций о социальном 

служении религиозных организаций в различных сферах общественной жизни. В работе представле-

ны данные опросов ведущих социологических центров Всероссийского центра изучения обществен-

ного мнения, аналитического центра Юрия Левады. Анализ социального служения религиозных ор-

ганизаций осуществлялся через изучение учётных дел религиозных организаций представленный 

Главным управлением юстиции РФ. Научная новизна работы связана с обобщением отечественных 

практик социального служения, отчётов религиозных организаций о приоритетных направлениях и 

видах деятельности религиозных организаций, зарегистрированных на территории Российской Феде-

рации. К основным выводам проведённого исследования можно отнести то, что взаимодействие ре-

лигиозных организаций, общества и политических акторов будет усиливаться. Социальное служение 

Русской православной церкви выходит на новый уровень. Он отличается профессионализмом, много 

направленностью, интеграцией, совместными практиками с политическими акторами, развитием 

грантовой деятельности. 
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циальное служение 

 

усская православная церковь хранит не 

только большой пласт культурного насле-

дия в виде икон, церковной росписи, предметов 

религиозного культа, книг и писаний, архитектур-

ных сооружений, которые сохранились до наших 

дней, но и носителем морали, нравственности в 

обществе. Религиозные ценности всегда были и 

остаются частью культуры, которые хранят и пе-

редают настоящему поколению традиции мило-

сердия, справедливости, искренности, правдиво-

сти, доброты, сострадания. Несмотря на транс-

формационные процессы, которые происходят во 

всех сферах экономики, политики, образования 

общечеловеческие ценности остаются востребо-

ванными в социуме. Российское государство и 

общество переходя из одной формации в другую 

развиваются. Происходит изменение формы госу-

дарственного устройства, обновляются политиче-

ские лидеры, модифицируется курс проводимой 

социальной политики, видоизменяется норматив-

но-правовая база. Развивается социальная струк-

тура общества, появляются новые социальные 

группы, движения, субкультуры. Наблюдаются 

подобные процессы в социальной мобильности и 

стратификации. Всё это создаёт угрозы в форме 

роста социальных конфликтов, проявлений рели-

гиозной нетерпимости, пандемий, безработицы и 

т.д. Международные социальные конфликты и ло-

кальные войны, чрезвычайные ситуации делают 

человека социально незащищённым [13, c.141-

148]. Всё чаще мы говорим о волонтёрстве, соци-

альной помощи, милосердии, благотворительно-

сти, толерантности. Эти термины вошли в повсе-

дневную жизнь и стали понятны для каждого. Не-

смотря на проводимую государственную социаль-

ную политику, возникают жизненные обстоятель-

ства, когда человеку, нуждающемуся в защите, не 

могут приходить на помощь органы государствен-

ной власти и местного самоуправления. В силу 

того, что их деятельность регламентирована нор-

мативно-правовыми актами, инструкциями, поло-

жениями, где алгоритм действий чётко прописан и 

определён. Как быть в этой ситуации человеку, 

семье? Религиозные организации всегда оказыва-

ли необходимую поддержку и содействие нужда-

ющимся категориям граждан. 

Р 
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Социальное служение Русской православной 

церкви - это деятельность, определённая Уставом 

религиозной организации, Концепцией социально-

го служения Русской православной церкви. 

Что же принято понимать под «социальным 

служением» религиозных организаций. По мне-

нию, О.В. Решетникова под «социальным служе-

нием» понимается вовлечение граждан в процесс 

осознания важности и значимости социальной от-

ветственности, добровольному принятию соци-

альных обязанностей по развитию милосердия, 

толерантности, состраданию [8]. Солнышкина 

М.Ш. и Миронова Т.Д. считают, что «социальное 

служение» религиозных организаций это реализа-

ция программ и концепций, направленных на са-

мореализацию, развитие личности [9, c. 208-215]. 

Костылева Т.А. рассматривает «социальное слу-

жение», как совокупность форм социальной дея-

тельности религиозных организаций, направлен-

ных на реализацию своих функций, цели, предна-

значения [4]. 

Каждый автор вкладывает своё понимания в 

социальное служение религиозных организаций. 

Для одних авторов - это исторически сложившаяся 

деятельность, которая осуществлялась религиоз-

ными организациями. Для других это чётко опре-

делённые нормы, в которых прописаны правила 

поведения допустимые для религиозных органи-

заций. Под «социальным служением» следует по-

нимать целенаправленную деятельность религиоз-

ных организаций, направленную на оказание по-

мощи индивиду, семье, социальной группе вне 

зависимости от религиозных убеждений и миро-

воззрений. Основой деятельности религиозных 

организаций является сострадание, милосердие и 

желание нести добро в социум. 

Рассмотрим социальное служение Русской пра-

вославной церкви через сферы общественной жиз-

ни: экономическую, социальную, политическую, 

духовную. Религиозный фактор присутствует во 

всех подсистемах социума. Религиозные органи-

зации расширяют направления деятельности в об-

ласти социального служения, становятся сходны-

ми по функциям с органами государственной вла-

сти. Это приводит к тому, что религиозные орга-

низации становятся акторами социально-

политического процесса. Русская православная 

церковь активно двинулась в политику, экономи-

ку, социальную и духовную сферы. 

Религия и экономика 

Религия тесно вошла в экономическое про-

странство. Религиозные организации, в том числе 

Русская православная церковь являются участни-

ками экономического процесса. На рис. 1. «Рели-

гия и экономика точки взаимодействия» представ-

лены области слияния экономической сферы с ре-

лигиозными организациями и практики их органи-

зации и совместной деятельности. 

 
Рис. 1. Религия и экономика, точки взаимодействия 

Источник: составлено автором 
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Через реализацию РПЦ хозяйственно-

экономической и политико-правовой функции в 

обществе формируются важные социально-

экономические черты личности такие как трудо-

любие, бережливость, честность которые являются 

основой деятельности и взаимоотношений, хозяй-

ствующих субъектов с религиозными организаци-

ями и обществом. 

Русская православная церковь является моно-

полистом в предоставлении услуг религиозной 

отрасли. Руководство РПЦ осуществляет контроль 

над спросом и предложением, определяет ценовую 

политику, каналы распространения спектра услуг 

и продукцию религиозного назначения. Такая дея-

тельность религиозных организаций сходна с 

предпринимательством, Русская православная 

церковь превращается в активного коммерсанта 

религиозного сектора экономики. 
Русская православная церковь рассматривается 

как крупный работодатель на рынке труда. По ста-
тистическим данным, в российских епархиях ра-
ботает свыше 9.000 человек штатных и внештат-
ных сотрудников [11]. Большое количество работ-
ников задействованы и за рубежом. Эти цифры 
свидетельствуют о том, что церковь становится 
официальным социальным партнёром для большо-
го количества работников, обеспечивая их рабо-
той, заработной платой, безопасными условиями 
труда, социальными выплатами. Русская право-
славная церковь является получателем налоговых 
льгот. В этом направлении её можно сравнить с 
инвестором в особых экономических зонах, где 
государство устанавливает на определённой тер-
ритории налоговые льготы для развития бизнеса, 
привлечения инвестиций. В случае с РПЦ налого-
вые льготы устанавливаются не на определённый 
срок, и распространяются не на территорию, а на 
религиозное поле. Доходы религиозных организа-
ций складываются из средств, полученных от про-
даж книг, икон; пожертвований физических и 
юридических лиц. С 2006 года все некоммерче-
ские организации, в том числе и религиозные пе-
решли на упрощённый форму отчётности. Религи-
озные организации освобождены от уплаты зе-
мельного налога, имущественного и налога на 
прибыль [5]. 

Русская православная церковь регулярно 
участвует в конкурсах на получение государ-
ственных грантов. Полученные средства от гран-
товой деятельности направляются на строитель-
ство реабилитационных центров, медицинских 
центров, для оказания помощи иностранным 
гражданам, мигрантам. Грантовая деятельность 
укрепляет роль и значимость Русской православ-
ной церкви во взаимодействии с органами госу-
дарственной власти и учреждениями социальной 
сферы [11]. 

Принятие закона о возврате имущества ранее 

принадлежащего религиозным организациям еже-

годно оборачиваются имущественным конфлик-

том с участием РПЦ. 

В разных регионах Российской Федерации Рус-

ская православная церковь возвращает принадле-

жащие когда-то ей имущество – это конфликт в 

Калининградской области из-за здания театра ку-

кол, органного зала. В Челябинской области кон-

фликт из-за органного зала [12]. 

О тесном взаимодействии религии и экономики 

можно сделать вывод, что религиозная организа-

ция дальше будет укреплять свои экономические 

позиции через прямое влияние на экономику, че-

рез церковные доктрины по экономическим во-

просам, через установление нравственных правил 

и кодексов поведения в экономической сфере. 

РПЦ выступает агентом экономического поля. Че-

рез религиозные учреждения организуют благо-

творительные акции по обмену вещами, натураль-

ными продуктами среди прихожан. 

Вопрос о доходах религиозных организаций и 

способах их получения регулярно обсуждается на 

Архиерейском соборе. Поиск дополнительных до-

ходов остро стоит перед приходами. Одну из воз-

можностей повысить доходы РПЦ заключается в 

налогообложении граждан в пользу церкви. То 

есть сделать пожертвование узаконенным. В Госу-

дарственной думе этот вопрос не обсуждался, но 

как изменится ситуация через десятки лет. 

Религия и социальная сфера 
Русская православная церковь ведёт активное 

социальное служение, которое началось с приня-
тия христианства и до наших дней. Христианство 
внесло особый вклад в сохранение национальной 
культуры, духовных ценностей. Благодаря дея-
тельности церковнослужителей до нас дошли По-
весть временных лет, иконы, расписанные стены 
храмов. РПЦ – это эталон, кладовая добра, толе-
рантности и справедливости, человеколюбия. 
Церковнослужители находят слова утешения для 
больных, ведут активную миссионерскую дея-
тельность, просветительскую, воспитательную 
является участником социально значимых госу-
дарственных программ. На Архиерейском соборе 
ежегодно Глава Русской православной церкви 
подводит итоги социальной работы. В социальном 
служении религиозных организаций выявляются 
проблемы, определяются пути решения и даль-
нейшего расширения направлений социального 
служения [11]. Патриарх призывает церковных 
клириков к терпению, желанию оказать посиль-
ную помощь всем нуждающимся, кто пришёл в 
храм. На рис. 2. Представлены основные направ-
ления социальной работы Русской православной 
церкви. 
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Рис. 2. Направления социальной работы Русской православной церкви 

Источник: составлено автором 
 

В социальной работе отводится внимание во-

влечению молодёжи, общественных организации, 

студенчества, школьников, прихожан в работу 

прихода. Ежедневная работа, миссионерская дея-

тельность религиозной организации должна стать 

значимой в жизни современного общества. Глава 

Русской православной церкви призывает архиепи-

скопов, священнослужителей выходить за грани-

цы церкви, храма. Обобщать и распространять 

практику работы с приходами, семьями в форме 

духовного наставничества. Для эффективной ра-

боты в социальном служении церковным клири-

кам не хватает знаний психологии, медицины, ме-

неджмента, телекоммуникации. Это те умения, 

которые необходимы для реализации духовных 

практик в социальной сфере. 

Основная проблема, с которой столкнулась 

Русская православная церковь – это неготовность 

личного состава к новым формам и механизмам 

работы в вопросах социального служения. На про-

тяжении последних десяти лет проходит активное 

обучение церковнослужителей эффективным со-

циальным практикам по работе с населением, при-

хожанами. Обобщается передовой опыт социально 

служения, который получил положительный ре-

зультат. Приходя в храм, можно заметить, что 

произошли существенные изменения. Во дворе 

храмов строятся горки, спортивные площадки, за-

ливаются катки. Церковь становится местом при-

тяжения семей, детей как верующих, так и нет. 

В регионах на территории церквей открывают-

ся пекарни, где вместе с чаем, напитками продаёт-

ся церковная выпечка, куличи, булочки, пряники, 

приготовленные с молитвой по специальным ре-

цептам. Благодаря поддержанию государственной 

программы доступная среда благоустраивается 

территория, строятся пандусы для маломобильно-

го населения. 

В последние годы Русская православная цер-

ковь ведёт активную профилактическую работу по 

борьбе с абортами. Глава Русской православной 

церкви участвовал в обсуждении законопроектов в 

Государственной думе по профилактике абортов. 

В регионах Российской Федерации успешно реа-

лизуется программа «Спаси жизнь». РПЦ является 

площадкой для сбора средств женщинам, попав-

ших в трудную жизненную ситуацию. Каждая 

спасённая жизнь – это гражданин Российской Фе-

дерации, это будущее России. 

Немало важным направлениям в деятельности 

религиозных организаций является работа с зави-

симым населением. Оно реализуется через откры-

тие реабилитационных центров для наркозависи-

мых. За время реализации программы, зависимые 

смогли вернуться к полноценной жизни. 

В рамках реализации программы «Доступная 

социальная среда» Русская православная церковь 

работает с инвалидами. На средства РПЦ выпус-

кается специализированная церковная литература 

со шрифтом Брайля для слепых. Ведётся сестрин-
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ская работа в медицинских учреждениях и психо-

неврологических интернатах. 

Ещё одним направлением в деятельности Рус-

ской православной церкви является помощь лю-

дям, попавшим в трудную жизненную или чрез-

вычайную ситуацию. Это и утешения родственни-

ков погибших в катастрофе при падении самолёта, 

при наводнении и теракте. 

Социальное служение сближает религиозную 

организацию с органами государственной власти. 

Участие религиозных организаций в социально-

политическом процессе выходит на новый уровень 

объединяя социальные учреждения и институты 

гражданского общества. Подобная интеграция по-

рождает новые формы быстрой, оперативной, вос-

требованной помощи для малоимущих и социаль-

но незащищённых категорий населения. Для 

граждан, попавших в трудную жизненную ситуа-

цию религиозная организация становится значи-

мым институтам гражданского общества. Приоб-

ретая большой опыт социального служения РПЦ, 

обобщает его, участвует в изучении религиозных 

практик европейских стран. 

Место религиозной организации в обществен-

но-политическом процессе зависит от дальнейше-

го вектора развития в области социального служе-

ния. Глава Русской православной церкви идёт в 

ногу со временем, изучает новые формы и методы 

социальной работы, которые необходимы совре-

менному обществу. 

Религия и политика 

Русская православная церковь активно двину-

лась в политику. В этом можно убедиться внима-

тельно, посмотрев рис. 3 «Взаимодействие поли-

тических акторов с Русской православной церко-

вью» где красными точками на линиях пересече-

ния отмеченные взаимодействия Русской право-

славной церкви с государственными органами 

власти и управления. Органы исполнительной 

власти взаимодействуют с различными структур-

ными подразделениями и отделами Русской пра-

вославной церкви [10, 6]. 

 
Рис. 3. Взаимодействия политических акторов с Русской православной церковью 

Источник: составлено автором 
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Анализируя практику взаимодействия, можно 

выделить, по каким направлениям возникает сов-

местная работа. 

Религиозные организации проходят государ-

ственную регистрацию в качестве юридического 

лица, также предоставляются ежегодные отчёты о 

социальном служении, о доходах. В связи с этим 

возникает сотрудничество с налоговыми органами 

Российской Федерации и Министерством юстиции 

Российской Федерации. Деятельность Русской 

православной церкви и других религиозных орга-

низаций контролируется правоохранительными 

органами. 

С принятием Федерального закона о переходе 

имущества, находящегося в государственной соб-

ственности, в собственность РПЦ возникает тес-

ное взаимодействие с Министерством имуще-

ственных отношений по вопросу о передаче зда-

ний, сооружений религиозного назначения. 

Регулярно представители РПЦ участвуют в 

окроплении государственных и муниципальных 

учреждений здравоохранения, образования. Рели-

гиозная организация открывает комнаты молитв, 

строит часовни на территории госпиталей, тюрем, 

колоний, интернатов, хосписов, геронтологиче-

ских центров. 

В учреждениях образования был введён спец-

курс основы светской этики, где на уроках школь-

никам прививают Основы православной культуры. 

В высших учебных заведениях открываются тео-

логическое направление. 

Ежегодно Президент организует встречи с гла-

вой Русской православной церкви, где определя-

ются точки взаимодействия в совместной работе. 

С Русской православной церковью на региональ-

ном и федеральном уровне заключаются соглаше-

ния с такими министерствами как; Министерство 

просвещения Российской Федерации, Министер-

ства здравоохранения и многими другими. 

Русская православная церковь и институты 

власти продолжают сотрудничество в решении 

национальных и международных задач для укреп-

ления мира и согласия, безопасности граждан. Не-

смотря на светский характер РПЦ является парт-

нёром и союзникам государства в решении соци-

альных вопросов. 

Религия и духовная сфера 

Религия является частью духовной сферы, ин-

ститутом гражданского общества. Религиозные 

традиции формируют в обществе определённый 

тип мировоззрения. Статистические данные де-

монстрируют высокий уровень религиозности в 

современном обществе [1, 2]. Анализ социологи-

ческих исследований позволил разделить индиви-

дуумов на группы в зависимости от принадлежно-

сти к вере [3, 7] 

Среди них выделили «глубоко верующих». 

Признающие существование бога, регулярно по-

сещают храмы, читают молитвы, отмечают рели-

гиозные праздники, принадлежат религиозной 

общине, жизненные установки носят религиозный 

характер. 

Вторая группа «религиозные маргиналы» ин-

дивид, оторвавшийся от одной религиозной при-

надлежности и не пришедший к другой. Для этого 

вида характерен переходный период. Из-за про-

блем религиозной адаптации человеку сложно 

принять новую веру. Религиозные маргиналы не 

принадлежат к общине, отказались от одних рели-

гиозных убеждений, но не приняли новые. Отсут-

ствуют религиозные практики. Религиозные цен-

ности не являются для них жизненным ориенти-

ром. Посещение храмов, совершение обрядов, 

чтение молитв не характерно для этого вида. 

Третья группа «религиозный квирит» одна из 

многочисленных групп, которая ассоциирует себя 

с конфессиональной принадлежностью по этниче-

ским признакам, гражданству, культуре, языку. 

Так если родился в России, говорю по-русски – 

православный гражданин. Эта категория не живёт 

по религиозным убеждениям, не имеют опыта ре-

лигиозных практик, не соблюдают религиозные 

ценности, не интересуются жизнью верующих. 

Посещение храмов крайне редкий случай. К рели-

гии чаще относятся как к части культуры. 

Четвёртая группа «религиозные манипулято-

ры» индивиды использующие методы и стиль по-

ведения для достижения цели. Чаще этот тип 

встречается в сектах, нетрадиционных религиоз-

ных организациях для вовлечения в веру. Эта ка-

тегория принадлежит религиозной общине. Обла-

дающие дарам религиозного убеждения. Регуляр-

но посещают религиозные организации, главная 

цель вовлечение. 

Пятая группа «религиозные прагматики» лич-

ности, в которых сочетается внешние факторы 

проявления религиозности по отношению к соци-

уму и крайне низкий уровень религиозной при-

надлежности. Такой вид индивида много расска-

зывает о своей воцерковлённости, на практике все 

знания в области религии носят поверхностный 

характер. Посещение религиозных организаций, 

совершение религиозных обрядов нечасты 1-2 ра-

за в год. 

Шестая группа «атеисты» личности, отвергаю-

щие веру, отрицают существование бога. Не со-

вершают религиозных практик, не посещают хра-

мы, не соблюдают религиозных праздников. 
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В эпоху Возрождения религиозных традиций 

ценностей общество стоит перед необходимостью 

переоценки своего отношения к религии и глубоко 

верующим. Несмотря на то что роль религии в 

обществе может быть как доминирующая, так и 

второстепенная религиозные организации оказы-

вают влияние на духовную сферу через образова-

ние, культуру, СМИ подробнее смотри рисунок 4. 

Сложно оказывать влияние на общество, у ко-

торых не сформировалось религиозной традиции, 

несколько поколений выросли в отлучении от 

храма. Сегодня происходит переоценка ценностей 

в социальном сознании и новое отношение к рели-

гии, привело к новым моделям взаимоотношений 

с социальными группами. Русская православная 

церковь является неотъемлемой четью мировой и 

национальной культуры, духовным и нравствен-

ным началом гражданского общества. 

 
Рис. 4. Точки взаимодействия религии и духовной сферы 

Источник: составлено автором 
 

Заключение 

Залогом социальной стабильности в граждан-

ском обществе может стать тесное взаимодействие 

и дальнейшее сотрудничество Русской православ-

ной церкви с органами государственной власти в 

социальной работе. Реализация Социальной кон-

цепции Русской православной церкви в области 

социального служения демонстрирует применение 

доступных и востребованных в обществе форм, и 

методов социальной работы, которые являются 

гарантам социальной стабильности и безопасности 

среди социальных групп. Взаимодействие госу-

дарственных учреждений и специальных отделов 

в структуре Русской православной церкви идут 

единым курсом реализации социальной политики 

государства. При этом религиозные организации 

продуктивно работают при оказании адресной по-

мощи социально не защищённым категориям 

граждан, лицам, попавшим в трудную жизненную 

ситуацию. Высокую положительную оценку полу-

чила совместная работа Русской православной 

церкви с медицинскими учреждениями, работа с 

молодёжью, волонтёрство, просвещение, благо-

творительность. 

Несмотря на развитие системы социального 

служения, наблюдаются и недостатки, к которым 

можно отнести: отсутствие профессионалов среди 

церковнослужителей. С изменением общества ме-

няется и представление клириков о современном 

формате социального служения, который необхо-

димо вывести на новый качественный уровень. 

Сделать это без высококвалифицированных кад-

ров сложно. Поэтому сегодня наблюдается широ-

комасштабная подготовка кадров, обобщается как 

российский, так и зарубежный опыт социального 

служения религиозных организаций. Русская пра-

вославная церковь выходит за рамки и границы 

храмов ориентируясь в реализации социальной 
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концепции служения не на прихожан, а на нужда-

ющихся граждан, на целые социальные группы, 

которые, как показывает практика далеки от веры. 

Социальная работа ведётся, и Русская православ-

ная церковь в своей нелёгкой работе сделала 

большой прорыв, прослеживается положительная 

динамика в России и мире. В современных усло-

виях во взаимоотношениях между религиозными 

организациями, обществом и органами государ-

ственной власти намечаются условия перехода от 

микроконфессионального социального служения к 

макроконфессиональному, где под началом Рус-

ской православной церкви произойдёт консолида-

ция национальных и мировых конфессий в борьбе 

за мир и согласие. 
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Abstract: the subject of the study is the social service of the Russian Orthodox Church; the object of the 

study is the processes of interaction of a religious organization with the spheres of public life at the present 

stage. The author considers in detail such aspects of the topic as the interaction of religion and the economic 

sphere; directions of social work of the Russian Orthodox Church; cooperation of political actors with reli-

gious organizations; the mutual influence of religion and the spiritual sphere. Particular attention is paid to 

the study of the practice of implementing the social functions of the state by religious organizations, both 

jointly with state institutions and independently. The modern state is socially oriented, but due to the regula-

tion of the activities of institutions of power, social groups, families, individuals cannot receive guaranteed 

assistance and support in a timely manner. Therefore, it is important today to study the experience of social 

service of religious organizations not only in a single country, but also in the world. As a method of research, 

the author used an analytical review of domestic publications on the social service of religious organizations 

in various areas of public life. The work presents data from surveys of leading sociological centers of the 

All-Russian Center for the Study of Public Opinion, the analytical center of Yuri Levada and the European 

Social Research. The analysis of the social service of religious organizations was carried out through the 

analysis of the accounting cases of religious organizations presented by the Main Directorate of Justice of the 

Russian Federation. The scientific novelty of the work is connected with the synthesis of domestic practices 

of social service, reports of religious organizations on priority areas and activities of religious organizations 

registered in the Russian Federation. The main conclusions of the study are that the interaction of religious 

organizations, society and political actors will increase. The social service of the Russian Orthodox Church is 

reaching a new level. Which is distinguished by professionalism, a lot of focus, integration, the involvement 

of social groups in social service and joint practices with political actors, the development of grant activities. 
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