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Аннотация: представленная статья направлена на предложение стратегической карты компании в 
рамках концепции финансового управления стоимостью Вопросы внедрения системы финансового 
управления стоимостью рассматриваются в финансовой литературе, однако поэтапно описанная ме-
тодика внедрения не представлена в должной детализации. В связи с этим в данной статье описана 
стратегическая карта, адаптированная для компаний добывающего сектора. Также в статье рассмат-
риваются вопросы методического, кадрового и информационного обеспечения механизма управления 
стоимостью. Поэтапно описанный план внедрения механизма управления стоимостью может способ-
ствовать эффективному управления стоимостью в компаниях добывающего сектора. 

Выводы и обобщения исследования могут быть применены в практике управления крупными биз-
нес-структурами при внедрении концепции стоимостного управления. 
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од механизмом управления стоимостью 
понимается элемент системы управления, 
определяющий алгоритмы принятия ре-

шений и способы реализации стратегических за-
дач, связанных с максимизацией стоимости ком-
пании. 

Стратегическая карта по сути представляет со-
бой систему задач, соответствующих выбранной 
стратегической цели, а также стратегических ини-
циатив – шагов, направленных на достижение це-
ли. Предлагаемая стратегической карта представ-
лена ниже на рис. 1: 

 
Рис. 1. Стратегическая карта компании добывающего сектора 

Источник: составлено автором 
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Анализ конъюктуры рынка, перспектив развития и рисков компании на примере компаний угольной от-

расли представлен на рис. 2: 

 
Рис. 2. Анализ конъюктуры рынка, перспектив развития и рисков компании угольной отрасли 

Источник: составлено автором 
 

Для работы механизма управления стоимостью 

требуется наличие следующих его элементов: 

1. Наличие разработанной стратегической кар-

ты 

2. Кадровое обеспечение 

3. Информационное обеспечение 

4. Методическое обеспечение (система стои-

мостных показателей, методика их расчета и при-

менения) 

5. Система контроля над достижением целей 

Для успешного внедрения механизма финансо-

вого управления стоимостью был разработан по-

этапный план. План состоит из восьми этапов. 

Для анализа необходимости внедрения меха-

низма управления стоимостью предлагается про-

вести детальный финансовый и операционный 

анализ текущих процессов с целью выявления 

слабых и сильных мест компании. Важным шагом 

является оценка текущей стоимости компании для 

будущей сравнительной базы, то есть для создания 

базы отсчета, представляющую собой стоимость 

компании сегодня. 

Для оценки стоимости предлагаем руковод-

ствоваться одним из выбранных подходов: доход-

ный, сравнительный или затратный метод, однако 

на наш взгляд, именно построение долгосрочной 

модели бизнеса и оценка методом дисконтирован-

ных денежных потоков даст наибольший резуль-

тат ввиду проведения более детального анализа 

операционной деятельности. Метод дисконтиро-

ванных денежных потоков будет наиболее уме-

стен ввиду того, что для акционеров и кредиторов 

полезность компании заключается во владении ей, 

а не в ликвидации, а метод дисконтированных де-

нежных потоков позволяет оценить будущие де-

нежные поступления, которые зависят от будущих 

решений, касающихся способностью менеджмента 

увеличивать рост и минимизировать риски. 

Поставленные стратегические задачи будут яв-

ляться ориентиром компании, на основании кото-

рого будут приниматься проекты и решения. 

К глобальным стратегическим целям можем 

отнести следующие цели: 

1. Рост стоимости компании 

2. Улучшение финансового результата.  

3. Рост количества клиентов.  

4. Улучшение операционной деятельности. 

5. Способствование профессиональному росту 

сотрудников.  

Стратегическая карта компании описывает 

стратегические цели и механизм их достижения. 

Пример стратегической карты представлен в пара-

графе 2.1 настоящего диссертационного исследо-

вания. 

В рамках концепции управления стоимостью 

главной стратегической целью является максими-

зация стоимости. Так же немаловажной является, 
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и задача улучшения восприятия компании со сто-

роны инвесторов. 

Перечисленные стратегические перспективы 

декомпонируются на стратегические цели. 

Разработка стратегических инициатив компа-

нии означает анализ текущей эффективности про-

ектов и программ компании (затраты и приноси-

мая прибыль), оценивается их вклад в глобальные 

стратегические цели. 

Результатом будет являться реструктуризация 

текущих проектов и возможный запуск новых, не-

обходимых для достижения стратегических целей 

проектов. Нецелесообразные проекты и програм-

мы подлежат закрытию. 

Предложенные новые инициативы и проекты 

подлежат бюджетированию исходя из примерных 

затрат на их реализацию. Исходя из определенно-

го ранее объема доступных ресурсов некоторые 

предложения исключаются. 

Те задачи и проекты, которые были одобрены 

подлежат более тщательному планированию. На 

этом шаге выбирается проектная команда, выраба-

тывается план реализации. 

Мониторинг исполнения задач и инициатив и 

оценка их вклада в глобальные стратегические 

цели. 

Существует шесть важных областей управлен-

ческой деятельности, которые, будучи проникну-

ты стоимостным мышлением, помогают компании 

сосредоточить усилия на создании стоимости.  

На сегодняшний день управление стоимостью 

не должно осуществляться только топ менеджмен-

том компании. На наш взгляд, для достижения 

эффективного управления необходимо задейство-

вать руководителей и среднего и низшего звеньев. 

Это достигается благодаря распределению страте-

гических задач и инициатив на различные уровни 

управления исходя из предположений о том, на 

каком уровне данная цель и задача будут решены 

максимально эффективно. 

В компании, решившей начать процесс управ-

ления стоимостью, на каждом организационном 

уровне должны быть поняты причины проводи-

мых изменений. Каждый сотрудник должен пони-

мать суть стратегии и план для ее достижения. 

Для внедрения механизма управления стоимо-

стью необходимо на каждом уровне управления 

компанией обозначить структурные единицы или 

конкретных лиц, ответственных за внедрение и 

использование механизма управления стоимо-

стью. 

Ключевыми органами, ответственными за 

внедрение механизма управления стоимостью яв-

ляются Стратегический совет, Стратегический ко-

митет, Стратегический менеджмент, Группу раз-

работки стратегии и непосредственно исполните-

лей. 

Пример соответствия подразделений выполня-

емым задачам представлен ниже. 

 
Рис. 3. Кадровое обеспечение механизма управления стоимостью 

Источник: составлено автором 
 

Таким образом, реализация механизма управ-

ления стоимостью является непрерывным циклом, 

требующим создания совокупности институтов 

(кадрового обеспечения), без стратегических и 

тактических разработок и их исполнения, успеш-

ное внедрение и использование механизма управ-

ления стоимостью промышленного предприятия 

не представляется возможным. 

Для этого устанавливаются целевые ориентиры 

значений показателей стоимости стоимости и на 

основе полученных значений происходит анализ 

плана и факта достижения целевых значений, вы-

являются факторы, которые послужили препят-

ствием для достижения целевых значений вы-

бранных показателей стоимости. 

Добывающая компания ставит перед собой со-

ответствующие стратегические задачи и достигает 
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их путем целенаправленного достижения целевых 

значений показателей. 

Для этого стратегический совет устанавливает 

стратегические цели, а стратегический менедж-

мент обеспечивает достижение и мониторинг до-

стижения поставленных целей. 

Наличие информационного обеспечения позво-

ляет менеджменту компании понять основных 

конкурентов, произвести качественный анализ 

финансово-экономических показателей, условия 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Для этого необходимо иметь как развитые ка-

налы внутренней связи в компании, позволяющие 

собирать информацию о внутренних процессах, 

так и кадры, отвечающие за анализ внешней сре-

ды. 

Схема устройства передачи информации пред-

ставлена ниже: 

 
Рис. 4. Схема действия информационной корпоративной системы 

Источник: составлено автором 
 

Для эффективного управления стоимостью 

компанией необходимо наличие идентифициро-

вать источники необходимой информации и спо-

собы ее своевременной передачи. Система комму-

никации компании должна охватывать все органи-

зационные уровни и всех сотрудников. 

Предлагаемые каналы коммуникации включа-

ют в себя: 

- тренинги и программы; 

- информационные сети; 

- информационные бюллетени; 

- публичные выступления и конференции. 

Мониторинг и аналитика управления стоимо-

стью заключаются в постоянном отслеживании 

выполнения стратегических задач и инициатив, 

анализа их невыполнения, анализа сроков испол-

нения, определения степени их достижения. Ре-

зультатом является пересмотр целевых значений и 

стратегических инициатив. Те задачи и инициати-

вы, исполнение которых прошло наиболее успеш-

но, остаются и проводятся в последующих перио-

дах. 

Таким образом, система финансового управле-

ния стоимостью является непрерывным циклом, 

требующим создания совокупности институтов 

(кадрового обеспечения), без стратегических и 

тактических разработок и их исполнения, успеш-

ное внедрение и использование система управле-

ния стоимостью компании не представляется воз-

можным. Управление стоимостью компании охва-

тывает различные ветви менеджмента, и каждая из 

них фокусирует внимание на собственных узких 

целях и задачах на пути к максимизации стоимо-

сти компании. 

 

Литература 

1. Дмитриев М.Н., Кошечкин С. Методы количественного анализа риска инвестиционных проектов. 

[Электронный ресурс]. Режим доступа http://www.devbusiness.ru/development/finance_invest_man.htm 

2. Ивашковская И.В., Волотовская О.А. Устойчивость роста компаний с развивающихся рынков капи-

тала: эмпирический анализ. Электронный журнал [Электронный ресурс]. «Корпоративные финансы», 

#2(24), 5-31, Режим доступа 

URL:http://ecsocman.hse.ru/hsedata/2013/02/14/1308451440/cfj24_5_31_ivashkovskaya_volotovskaya_.pdf 

3. Ивашковская И.В., ЯнгельД.Л. Жизненный цикл организации и агрегированный показатель роста. 

Электронный журнал «Корпоративные финансы» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://cfjournal.hse.ru/2007--4/26548427.html 

4. Симоненко Н.Н., Симоненко В.Н. Управление инвестиционными и инновационными процессами в от-

раслях экономики: учеб. пособие. Комсомольск-на-Амуре: ФГБОУ ВПО «КнАГТУ», 2013. 218 с. 

5. Эскиндаров М.А., Федотова М.А. Оценка стоимости бизнеса: учебник. М.: КНОРУС, 2015. 320 с. 

6. Хлевная Е.А. Система финансового контроллинга бизнес-процессов в промышленных холдингах: мо-

нография. М.: ИНФРА-М, 2017. 289 с. 

http://ecsocman.hse.ru/hsedata/2013/02/14/1308451440/cfj24_5_31_ivashkovskaya_volotovskaya_.pdf
http://cfjournal.hse.ru/2007--4/26548427.html


Russian Economic Bulletin / Российский экономический вестник 2020, Том 3, №5 

 
 

 182 

7. Цупко А.А. Организация внутрикорпоративного финансового контроля: дис. …канд. экон. наук. Ива-

ново, 2011. 186 с. 

8. Шохин Е.И. Финансовый менеджмент: учебник / под. ред. Е.И. Шохина и др. М.: КноРус, 2012. 475 с. 

9. Шпак Н.А. Финансовый контроллинг как основа стратегического и оперативного планирования: мо-

нография / под ред. Куклина А.А. Екатеринбург: ИЭ, 2006. 150 с. 

10. Beaver W.H. Financial Ratios as Predictors of Failure // Empirical Research in Accounting Selected Stud-

ies. 1966. № 4. P. 71 – 111. 

11. Donaldson T., Preston L.Sareholders revolution and the Clarkson principles. 1995. № 1. P. 65 – 91. 

12. Rappaport A. Creating shareholders value: A guide for managers and investors // Free press. New York. 

1999. 340 p. 

 

References 
1. Dmitriev M.N., Koshechkin S. Metody kolichestvennogo analiza riska investicionnyh proektov. [Jelektronnyj 

resurs]. Rezhim dostupa http://www.devbusiness.ru/development/finance_invest_man.htm 

2. Ivashkovskaja I.V., Volotovskaja O.A. Ustojchivost' rosta kompanij s razvivajushhihsja rynkov kapitala: jem-

piricheskij analiz. Jelektronnyj zhurnal [Jelektronnyj resurs]. «Korporativnye finansy», #2(24), 5-31, Rezhim 

dostupa 

URL:http://ecsocman.hse.ru/hsedata/2013/02/14/1308451440/cfj24_5_31_ivashkovskaya_volotovskaya_.pdf 

3. Ivashkovskaja I.V., Jangel'D.L. Zhiznennyj cikl organizacii i agregirovannyj pokazatel' rosta. Jelektronnyj 

zhurnal «Korporativnye finansy» [Jelektronnyj resurs]. Rezhim dostupa: http://cfjournal.hse.ru/2007--

4/26548427.html 

4. Simonenko N.N., Simonenko V.N. Upravlenie investicionnymi i innovacionnymi processami v otrasljah 

jekonomiki: ucheb. posobie. Komsomol'sk-na-Amure: FGBOU VPO «KnAGTU», 2013. 218 s. 

5. Jeskindarov M.A., Fedotova M.A. Ocenka stoimosti biznesa: uchebnik. M.: KNORUS, 2015. 320 s. 

6. Hlevnaja E.A. Sistema finansovogo kontrollinga biznes-processov v promyshlennyh holdingah: monografija. 

M.: INFRA-M, 2017. 289 s. 

7. Cupko A.A. Organizacija vnutrikorporativnogo finansovogo kontrolja: dis. …kand. jekon. nauk. Ivanovo, 

2011. 186 s. 

8. Shohin E.I. Finansovyj menedzhment: uchebnik. pod. red. E.I. Shohina i dr. M.: KnoRus, 2012. 475 s. 

9. Shpak N.A. Finansovyj kontrolling kak osnova strategicheskogo i operativnogo planirovanija: monografija. 

pod red. Kuklina A.A. Ekaterinburg: IJe, 2006. 150 s. 

10. Beaver W.H. Financial Ratios as Predictors of Failure. Empirical Research in Accounting Selected Studies. 

1966. № 4. P. 71 – 111. 

11. Donaldson T., Preston L.Sareholders revolution and the Clarkson principles. 1995. № 1. P. 65 – 91. 

12. Rappaport A. Creating shareholders value: A guide for managers and investors. Free press. New York. 

1999. 340 p. 
 

_________________ 
 

STRATEGIC GOALS OF THE PRODUCING COMPANY  

WITHIN THE FRAMEWORK OF FINANCIAL VALUE MANAGEMENT 
 

Kuznetsova A.A., Postgraduate, 

Financial University under the Government of the Russian Federation 

 

Abstract: the presented article is aimed at proposing a strategic map of the company within the frame-

work of the concept of financial cost management. The issues of introducing a financial cost management 

system are considered in the financial literature, but the step-by-step implementation methodology is not pre-

sented in proper detail. In this regard, this article describes a strategic map adapted for companies in the ex-

tractive sector. The article also discusses the issues of methodological, personnel and information support of 

the cost management mechanism. A phased implementation plan for a cost management mechanism can con-

tribute to effective value management in extractive companies. 

The conclusions and generalizations of the study can be applied in the practice of managing large busi-

ness structures when introducing the concept of value management. 
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